
 

 

 

 

 

 

 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

ในประเด็นท่ีเก่ียวของกับสินบน 

ของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ประจำป 2567 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



(L=Likelihood) 

(I=Impact) 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบน 

ของมหาวทิยาลัยธรรมศาสตร ประจำป 2567 

ในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวของกับสินบนของมหาวิทยาลัยในรอบ
ปงบประมาณ 2567 ไดวิเคราะหถึงโอกาสและผลกระทบท่ีจะเกิดการทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวของกับสินบนถึง
ความเสี่ยงใน 4 ประเด็น ดังนี้ 

1) การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ. 2558* 

2) การใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 

3) การจัดซ้ือจัดจาง 

4) การบริหารงานบุคคล 

การประเมินโอกาสและผลกระทบ 

เปนการใหคะแนนโอกาสและคะแนนความเสียหายของแตละประเด็นความเสี่ยงท่ีจะเกิดข้ึน และ 

หาผลคูณโดยนำคาคะแนนมาคูณกัน แปลคาวาเปนประเด็นความเสี่ยงในระดับต า ปานกลาง สูง หรือสูงมาก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การจัดลำดับความเส่ียงในแตละระดับ 

• ระดับความเส่ียงต่ำ (L) : เปนระดับความเสี่ยงท่ียอมรับไดไมจำเปนตองเสนอกิจกรรมบริหารความ
เสี่ยงโดยใหดำเนินการตามกิจกรรมควบคุมเดิม 

• ระดับความเส่ียงปานกลาง (M) : เปนระดับความเสี่ยงท่ีพอยอมรับได แตจำเปนตองมีการติดตาม
เฝาระวังหรือทบทวนมาตรการเดิมท่ีมีอยู เพ่ือไมใหระดับความเสี่ยงเปลี่ยนแปลงไปในทางท่ีสงผล
กระทบ 



• ระดับความเส่ียงสูง (H) : เปนความเสี่ยงท่ียอมรับไมได ตองจัดการใหอยูในระดับท่ียอมรับไดโดยการ
เสนอกิจกรรมการบริหารความเสี่ยงเพ่ิมเติม 

• ระดับความเส่ียงสูงมาก (VH) : เปนความเสี่ยงท่ียอมรับไมได ตองจัดการใหอยูในระดับท่ียอมรับได
โดยการเสนอมาตรการบริหารความเสี่ยงเพ่ิมเติมทันที 

ตารางประเมินระดับความเส่ียง 

ผลกระทบ 

(I=Impact) 

โอกาสเกิด (L=Likelihood) 

1 2 3 4 5 

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

 

การประเมินความเสี่ยงดานการทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวของกับสินบนมีการกำหนดระดับความรุนแรง 

ผลกระทบตอองคกร และโอกาสท่ีจะเกิดข้ึน ดังตอไปนี้ 

ระดับความรุนแรง ผลกระทบตอองคกร โอกาสท่ีจะเกิดข้ึน 

1 นอยมาก แทบจะไมเกิดหรืออยางมากปละ 1 ครั้ง 

2 นอย โอกาสเกิดนอย หรืออยางมากไมเกินปละ 2 ครั้ง 

3 ปานกลาง ปานกลาง ปละ 3 - 4 ครั้ง 

4 สูง คอนขางบอย ปละ 6-10 ครั้ง 

5 สูงมาก เกิดเปนประจำ อยางนอยเดือนละ 1 ครั้ง 

 

 

 



การจัดระดับความเส่ียง (โอกาสการเกิดเหตุการณ x ความรุนแรงของผลกระทบ) 

ประเด็นความ

เส่ียง 
เหตุการณค์วามเส่ียง 

โอกาสท่ี 

จะเกิดข้ึน 

(L=Likelihood) 

ผลกระทบ 

(I=Impact) 

ระดับ 

ความเส่ียง  

(L x I) 

มาตรการในการบริหาร

จัดการความเส่ียง 

1. การอนุมัต ิ

อนุญาต ตาม

พระราชบัญญัติ

การอำนวย

ความสะดวกใน

การพิจารณา

อนุญาตของ

ทางราชการ 

พ.ศ. 2558* 

ไมมีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนงานอนุมัติ อนุญาต เนื่องจากหนวยงานไม

มีภารกิจการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ

ทางราชการ พ.ศ. 2558 

2. การใช

อำนาจตาม

กฎหมาย/การ

ใหบริการตาม

ภารกิจ 

1.เจ าหน า ท่ี เรียกรับ

สินบนเพ่ือเสนอบริการ

ท่ีขัดตอระเยียบ 

2 3 6 

(M) 

1.มาตรการปองกันการ

เรียกรับสินบนในการ

ใหบริการ 

 

2. เพ่ิมชองทางการ

รองเรียนการทุจริตและ

ประพฤติมิชอบ เก่ียวกับ 

การใชตำแหนงหนาท่ี

แทรกแซงการปฏิบัติงาน

ใหสามารถเขาถึงการ

รองเรียนไดงาย และ

ปลอดภัยตอผูรองเรียน 

 

2.ผูบริหารแทรกแซง

การปฏิบัติงานของ 

เ จ า ห น า ท่ี เ พ่ื อ

ผลประโยชนของตนเอง 

   

3.ใช ต ำแหน งหน า ท่ี

ชวยเหลือ 

อำนวยความสะดวกให

บุคคล 

หรือผูรับบริการ 

2 3 6 

(M) 

3. การจัดซ้ือจัด

จาง 

1.การรับผลประโยชน

เพ่ือเอ้ือใหเกิดการ 

กำหนด

คุณสมบัติเฉพาะใหกับ

ผูประกอบการท่ีมี 

สวนไดสวนเสีย 

1 3 3 

(M) 

1.มาตรการในการสราง

ความรูความเขาใจท่ี

เก่ียวของกับกฎหมาย

ดานการจัดซ้ือจัดจาง 

 

2.มีคณะกรรมการ 

เจาหนาท่ีพัสดุ จัดทำราง2.เจาหนาท่ีท่ีเปน 2 3 6 



ประเด็นความ

เส่ียง 
เหตุการณค์วามเส่ียง 

โอกาสท่ี 

จะเกิดข้ึน 

(L=Likelihood) 

ผลกระทบ 

(I=Impact) 

ระดับ 

ความเส่ียง  

(L x I) 

มาตรการในการบริหาร

จัดการความเส่ียง 

คณะกรรมการตรวจรับ

พัสดุ 

มีการรับเงินหรือ

ผลประโยชนจากผู

รับจางและจง 

ใจไมปฏิบัติตาม

เจาหนาท่ีท่ีเปน

คณะกรรมการตรวจรับ

พัสดุ 

มีการรับเงินหรือ

ผลประโยชนจากผู

รับจางและจง 

ใจไมปฏิบัติตาม

ระเบียบท่ีถูกตอง 

(M) ขอบเขต 

งานหรือรายละเอียด 

คุณลักษณะเฉพาะของ

พัสดุท่ีจะ 

จัดซ้ือจัดจาง 

 

3.มาตรการกำหนด

บทลงโทษ 

3.การจัดซ้ือจัดจางโดย

วิธีเฉพาะเจาะจง 

ผูมีอำนาจสามารถ

กำหนดหรือเลือกผู

รับจาง 

อาจจะทำใหมีการเรียก

รับผลประโยชนจากผู 

รับจางได 

2 3 6 

(M) 

4. การ

บริหารงาน

บุคคล 

1 .มี ก าร รั บ บุ ค ค ล ท่ี

ตนเองไดรับ 

ผลประโยชนเขาทำงาน 

1 2 2 

(L) 

1. มาตรการสรางความ

โปรงใสในการ

บริหารงานบุคคล 

 

 
 2 .ก า รบ รรจุ แ ต งตั้ ง

โยกยาย เลื่อนตำแหนง 

ไมเปนธรรมเอาแตพวก

พองหรือมีการเรียกรับ 

เงิน เพ่ื อให ได รับการ

2 3 6 

(M) 



 

 

ประเด็นความ

เส่ียง 
เหตุการณค์วามเส่ียง 

โอกาสท่ี 

จะเกิดข้ึน 

(L=Likelihood) 

ผลกระทบ 

(I=Impact) 

ระดับ 

ความเส่ียง  

(L x I) 

มาตรการในการบริหาร

จัดการความเส่ียง 

แ ต ง ตั้ ง ห รื อ เลื่ อ น

ตำแหนง 


