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รายงานผลการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร  

ฉบบัที่ 12 (พ.ศ.2560-2564) ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ฉบับที ่ 12 (พ.ศ.2560-2564) โดยในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

กําหนดตัวชี้วัดเปาประสงคใน 5 ประเด็นยุทธศาสตร จํานวน 28 ตัวชี้วัด ทั้งนี้ผลการดําเนินงานแตละตัวชี้วัด มีดังนี้  

1.ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 สรางบัณฑิตท่ีมีคุณลักษณะ GREATS จํานวน 6 ตัวชี้วัด  

โดยมีตัวชี้วัดที่บรรลุเปาหมาย 2 ตัวชี้วัดคือ 1.3) ผลทดสอบภาษาอังกฤษ TU-GET (CBT) และ 1.5) คาเฉลี่ย

ผลประเมินการสอนของอาจารย 

ตัวชี ้วัดที่ไมบรรลุเปาหมายจํานวน 4 ตัวชี้วัด ไดแก 1.1) ความพึงพอใจของนายจางที่มีตอบัณฑิตตาม

คุณลักษณะ GREATS 1.4) ภาวะการมีงานทําของบัณฑิต 1.6) รอยละของอาจารยวุฒิปริญญาเอก และ 1.7) รอยละ

ของนักศึกษาปริญญาเอก 

2) ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2  สรางสรรคงานวิจัยและนวัตกรรมที่กอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในเชิงพัฒนา

ตอสังคมไทยและสังคมโลก จํานวน 6 ตัวชี้วัด  

โดยมีตัวชี้วัดที่บรรลุเปาหมายจํานวน 3 ตัวชี้วัด ไดแก 2.1) รอยละของผลงานวิจัยหรืองานสรางสรรคที่ตีพิมพ/

เผยแพร/จัดแสดง ในฐานขอมูลเปาหมายระดับนานาชาติ (Scopus) ตออาจารยประจําและ/หรือนักวิจัยประจําที่

ปฏิบัติงานจริง 2.2) จํานวนผลงานวิจัย/งานสรางสรรค/สิ่งประดิษฐ ที่ไดรับการจดทะเบียนสิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบัตร

ทั้งในและตางประเทศ และ 2.5) เงินทุนสนับสนุนการวิจัยจากแหลงทุนภายนอกตอจํานวนอาจารยประจําและนักวิจัยประจํา 

ตัวชี้วัดท่ีไมบรรลุเปาหมายจํานวน 3 ตัวชี้วัด ไดแก 2.3) จํานวนผลงานวิจัย/นวัตกรรม/สิ่งประดิษฐ/งานสรางสรรค 

ที่นําไปใชประโยชน/กอใหเกิดการเปลี่ยนแปลง (Impact)/โครงการ Startup ที่ประสบผลสําเร็จ 2.4.1) รอยละของจํานวน

ผลงานวิจัย/นวัตกรรม/งานสรางสรรคของอาจารยประจําและนักวิจัยประจําที่ไดรับรางวัลระดับชาติ และ/หรือระดับ

นานาชาติ ตออาจารยประจําและนักวิจัยประจําทั้งหมด และ 2.4.2) รอยละของจํานวนผลงานวิจัย/นวัตกรรม/งาน

สรางสรรคของนักศึกษาที่ไดรับรางวัลระดับชาติ และ/หรือระดับนานาชาติ ตอนักศึกษาทั้งหมด 
 

3) ประเด็นยุทธศาสตรที ่ 3 สรางเครือขายความเปนนานาชาติและเครือขายความรวมมือ ทั้งภายในและ

ภายนอกประเทศ จํานวน 6 ตัวชี้วัด  

โดยมีตัวชี้วัดที่บรรลุเปาหมาย จํานวน 1 ตัวชี ้วัด ไดแก 3.5) จํานวนผลงานที่เกิดจากความรวมมือกับ

หนวยงานภายนอก 

ตัวชี ้วัดที่ไมบรรลุเปาหมาย จํานวน 5 ตัวชี ้วัด ไดแก 3.1) รอยละของนักศึกษาเต็มเวลาชาวตางชาติตอ

นักศึกษาทั้งหมด 3.2) รอยละของนักศึกษาแลกเปลี่ยนที่รับเขาและสงออกตอนักศึกษาทั้งหมด 3.3) รอยละอาจารยเต็มเวลา

ชาวตางชาติตอจํานวนอาจารยประจําที่ปฏิบัติงานจริง 3.4.1 รอยละอาจารยแลกเปลี่ยนชาวตางชาติตอจํานวนอาจารยประจํา

ที่ปฏิบัติงานจริง 3.4.2 รอยละของอาจารยแลกเปลี่ยนท่ีสงออกตออาจารยประจําที่ปฏิบัติจริง 
           

4) ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 มุงเนนคุณภาพการใหบริการวิชาการและบริการสุขภาพที่ไดมาตรฐานสากล 

จํานวน 3 ตัวชี้วัด 
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โดยมีตัวชี้วัดที่บรรลุเปาหมายท้ัง 3 ตัวชี้วัด ไดแก 4.1) จํานวนโครงการบริการวิชาการเพ่ือสังคมที่ดําเนินการแลว

เสร็จตามแผน และบรรลุวัตถุประสงค 4.2.1) ความพึงพอใจของผูรับบริการวิชาการ 4.2.2) ความพึงพอใจของผูรับบริการ

สุขภาพ 
 

5) ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5 มุงสูความม่ันคงและย่ังยืน ดวยการบริหารจัดการท่ีทันสมัย จํานวน 7 ตัวชี้วัด   

โดยมีต ัวชี ้ว ัดที ่บรรลุเปาหมาย จํานวน 4 ตัวช ี ้ว ัด ไดแก 5.2.1) รอยละของโครงการดาน Sustainable 

Development Goals (SDG) ที่บรรลุวัตถุประสงค 5.2.2) รอยละของกิจกรรมดาน Smart Technology ที่ดําเนินการ 5.4) 

ผลประเมินประสิทธิภาพการปฏิบัติงานเฉลี่ย และ 5.5) การไดรับการยอมรับ/รางวัล/การรับรองมาตรฐานดานการจัดการ 

ตัวชี้วัดที่ไมบรรลุเปาหมาย จํานวน 3 ตัวชี้วัด ไดแก 5.1.1 ความพึงพอใจตอการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย

ของผูมีสวนไดสวนเสียภายในและภายนอก 5.1.2 ความพึงพอใจของผูรับบริการเทคโนโลยีสารสนเทศของมหาวิทยาลัย

และ 5.3) ความสามารถในการพ่ึงพาตนเองทางการเงิน (รายไดงบคลังตอรายไดรวม) 

รายละเอียดผลการดําเนนิงานแตละตัวชี้วัด ดังตารางที่ 1 

 

ตารางที่ 1 ผลการดําเนินงานแตละตัวชี้วดัและเปาประสงคตามแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ฉบับที่ 12 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

ประเด็นยุทธศาสตร/ผลการดําเนินงาน หนวยนับ 
เปาหมาย 

ป 2564 

ผลการดําเนินงาน 

12 เดือน 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 สรางบัณฑิตที่มีคุณลักษณะ GREATS  

1.1 ความพึงพอใจของนายจางที่มีตอบัณฑิตตามคุณลักษณะ 

GREATS 

รอยละ 90 85.79 

1.3 ผลทดสอบภาษาอังกฤษ TU-GET (CBT) คะแนน 45 70.56 

1.4 ภาวะการมีงานทําของบัณฑิต รอยละ 95 88.39 

1.5 คาเฉลี่ยผลประเมินการสอนของอาจารย คะแนน 4.25 4.32 

1.6 รอยละของอาจารยวุฒิปริญญาเอก รอยละ 75 71.78 

1.7 รอยละของนักศึกษาปริญญาเอก รอยละ 3.40 2.19 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 สรางสรรคงานวิจัยและนวัตกรรมที่กอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในเชิงพัฒนาตอสังคมไทย

และสังคมโลก  

2.1 ร อยละของผลงานวิจ ัยหรืองานสรางสรรคที ่ต ีพ ิมพ/

เผยแพร/จัดแสดง ในฐานขอมูลเปาหมายระดับนานาชาติ 

(Scopus) ต ออาจารย ประจ ําและ/หรือนักว ิจ ัยประจําท่ี

ปฏิบัติงานจริง 

รอยละ 42 49.88 
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ประเด็นยุทธศาสตร/ผลการดําเนินงาน หนวยนับ 
เปาหมาย 

ป 2564 

ผลการดําเนินงาน 

12 เดือน 

2.2 จํานวนผลงานวิจัย/งานสรางสรรค/สิ่งประดิษฐ ที่ไดรับ

การจดทะเบียนส ิทธ ิบ ัตรหร ืออน ุส ิทธ ิบ ัตร ทั ้ งในและ

ตางประเทศ 

เรื่อง/

ผลงาน 

40 89.00 

2.3 จ ํานวนผลงานว ิจ ัย/นว ัตกรรม/สิ ่งประดิษฐ /งาน

สรางสรรค ที่นําไปใชประโยชน/กอใหเกิดการเปลี่ยนแปลง 

(Impact)/โครงการ Startup ที่ประสบผลสําเร็จ 

เรื่อง/

ผลงาน/

โครงการ 

563 490.00 

2.4 รอยละของจํานวนผลงานวจิัย/นวตักรรม/งานสรางสรรคท่ี

ไดรับรางวลัระดับชาติ และ/หรอืระดับนานาชาติ 

    

2.4.1 รอยละของจํานวนผลงานวิจัย/นวัตกรรม/งาน

สรางสรรคของอาจารยประจําและนักวิจัยประจําที ่ไดรับ

รางวัลระดับชาติ และ/หรือระดับนานาชาติ ตออาจารย

ประจําและนักวิจัยประจําทั้งหมด  

รอยละ 6 2.59 

2.4.2 รอยละของจํานวนผลงานวิจัย/นวัตกรรม/งาน

สรางสรรคของนักศึกษาที่ไดรับรางวัลระดับชาติ และ/หรือ

ระดับนานาชาติ ตอนักศึกษาทั้งหมด 

รอยละ 0.80 0.31 

2.5 เงินทุนสนับสนุนการวิจ ัยจากแหลงทุนภายนอกตอ

จํานวนอาจารยประจําและนักวิจัยประจํา 

บาท/คน 250,000 539,133.37 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 สรางเครือขายความรวมมือท้ังภายในและภายนอกประเทศ  

3.1 รอยละของนักศึกษาเต็มเวลาชาวตางชาติตอนักศึกษา

ทั้งหมด 

รอยละ 8 1.63 

3.2 รอยละของนักศึกษาแลกเปลี่ยนที่รับเขาและสงออกตอ

นักศึกษาทั้งหมด 

รอยละ 8 1.77 

3.3 รอยละอาจารยเต็มเวลาชาวตางชาติตอจํานวนอาจารย

ประจําที่ปฏิบัติงานจริง 

รอยละ 16 8.86 

3.4 รอยละของอาจารยแลกเปลี่ยนที่รับเขาและสงออกตอ

อาจารยประจําที่ปฏิบัติงานจริง 

รอยละ 21 7.69 

3.4.1 รอยละอาจารยแลกเปลี่ยนชาวตางชาติตอ

จํานวนอาจารยประจําที่ปฏิบัติงานจริง 

รอยละ 13 3.49 

3.4.2 รอยละของอาจารยแลกเปลี่ยนที่สงออกตอ

อาจารยประจําที่ปฏิบัติงานจริง 

รอยละ 8 2.66 
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ประเด็นยุทธศาสตร/ผลการดําเนินงาน หนวยนับ 
เปาหมาย 

ป 2564 

ผลการดําเนินงาน 

12 เดือน 

3.5 จํานวนผลงานที่เกิดจากความรวมมือกับหนวยงานภายนอก ผลงาน 77 700.00 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 มุงเนนคุณภาพการใหบริการวิชาการและบริการสุขภาพท่ีไดมาตรฐานสากล 

4.1 จํานวนโครงการบริการวิชาการเพ่ือสังคมที่ดําเนินการ

แลวเสร็จตามแผน และบรรลุวัตถุประสงค  

โครงการ/

ชุมชน 

330 588.00 

4.2 ความพึงพอใจของผูรับบริการ     

4.2.1 ความพึงพอใจของผูรับบริการวิชาการ รอยละ 85 85.20 

4.2.2 ความพึงพอใจของผูรับบริการสุขภาพ  รอยละ 85 90.55 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5 มุงสูความมั่นคงและย่ังยืน ดวยการบริหารจัดการที่ทันสมัย 

5.1 ความพึงพอใจตอการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย      

5.1.1 ความพึงพอใจตอการดําเนินงานของ

มหาวิทยาลัยของผูมีสวนไดสวนเสียภายในและภายนอก  

รอยละ 85 76.80 

5.1.2 ความพึงพอใจของผูรับบริการเทคโนโลยี

สารสนเทศของมหาวิทยาลัย 

รอยละ 85 81.60 

5.2 การดําเนินการ “มหาวิทยาลัยยั่งยืน” ตามนโยบาย

มหาวิทยาลัย 

    

5.2.1 รอยละของโครงการดาน Sustainable 

Development Goals (SDG) ที่บรรลุวัตถุประสงค 

รอยละ 100 100 

5.2.2 รอยละของกิจกรรมดาน Smart Technology ที่

ดําเนินการ 

รอยละ 100 100 

5.3 ความสามารถในการพ่ึงพาตนเองทางการเงิน (รายไดงบ

คลังตอรายไดรวม) 

รอยละ ≤ 20 21.40 

5.4 ผลประเมินประสิทธิภาพการปฏิบัติงานเฉลี่ย คาเฉลี่ย 80 84.37 

5.5 การไดรับการยอมรับ/รางวัล/การรับรองมาตรฐานดาน

การจัดการ 

หนวยงาน/

รางวัล/ 

การรับรอง

มาตรฐาน 

1 106.00 

 

ผลการดําเนินงานในชวงปงบประมาณ พ.ศ. 2564 พบวาไดรับผลกระทบจากสถานการณแพรระบาดของไวรัส

โคโรนา 2019 (COVID-19) ตั้งแตเดือนมกราคม 2563-ปจจุบัน สงผลผลกระทบตอการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย

โดยตรง โดยเฉพาะอยางยิ่งการดําเนินงานในดานตาง ๆ เชน    
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- ดานการมีงานทําของบัณฑิต เนื่องจากสภาวะเศรษฐกิจตกตํ่า ทําใหมีการปดตัวของกิจการตาง ๆ ซึ่ง

สงผลกระทบตอตัวชี้วัดที่ 1.4 ภาวะการมีงานทําของบัณฑิต    

- ดานการรับนักศึกษาปริญญาเอก เนื่องจากความไมแนนอนจากสถานการณ COVID-19 มีผลตอการ

ตัดสินใจศึกษาตอในระดับสูง จึงสงผลกระทบตอตัวชี้วัดที่ 1.7 รอยละของนักศึกษาปริญญาเอก  

- ดานรางวัลผลงานวิจัย/ นวตักรรม/ งานสรางสรรค เนื่องจากสถานการณ COVID-19 ทําใหมีการ

เลื่อน/ ยกเลิก/ งดการจัดประกวดตาง ๆ ทั้งในและตางประเทศ รวมทั้งการเดินทางระหวางประเทศไมสามารถกระทํา

ได จึงสงผลกระทบตอตัวชี้วัดที่ 2.4.1 รอยละของจํานวนผลงานวิจัย/ นวัตกรรม/ งานสรางสรรคของอาจารยประจํา

และนักวิจัยประจําที่ไดรับรางวัลระดับชาติ และ/ หรือระดับนานาชาติ ตออาจารยประจําและนักวิจัยประจําทั้งหมด 

และตัวชี้วัดที่ 2.4.2 รอยละของจํานวนผลงานวิจัย/ นวัตกรรม/ งานสรางสรรคของนักศึกษาที่ไดรับรางวัลระดับชาติ 

และ/ หรอืระดับนานาชาติ ตอนักศึกษาทั้งหมด 

  - ดานนานาชาติ เนื่องจากสถานการณ COVID-19 ทําใหไมสามารถเดินทางระหวางประเทศได  

จึงสงผลกับการแลกเปลี่ยนอาจารยและนักศึกษา ซึ่งสงผลกระทบตอตัวชี้วัดที่ 3.1 รอยละของนักศึกษาเต็มเวลา

ชาวตางชาติตอนักศึกษาทั้งหมด ตัวชี้วัดที่ 3.2 รอยละของนักศึกษาแลกเปลี่ยนที่รับเขาและสงออกตอนักศึกษาทั้งหมด 

และตัวชี้วัดที่ 3.4 รอยละของอาจารยแลกเปลี่ยนที่รับเขาและสงออกตออาจารยประจําที่ปฏิบัติงานจริง  

  - ดานการบริหารงานของมหาวิทยาลัย เนื่องจากสถานการณ COVID-19 ทําใหมหาวิทยาลัยตองปรับ

แผนการดําเนินงานและงบประมาณตาง ๆ เพ่ือแกไขวิกฤติจากสถานการณดังกลาว จึงสงผลกระทบตอตัวชี้วัดที่ 5.1.1 

ความพึงพอใจตอการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยของผูมีสวนไดสวนเสียภายในและภายนอก ตัวชี้วัดที่ 5.1.2 ความพึง

พอใจของผูรับบริการเทคโนโลยีสารสนเทศของมหาวิทยาลัย และตัวชี้วัดที่ 5.3 ความสามารถใน การพึ่งพาตนเองทาง

การเงิน  

 


