
1 
 

 
 

 
การประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริตและ

ประพฤติมชิอบของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
ประจ าปี 2563 
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การประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริตและประพฤติมิชอบของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
ประจ าปี 2563 

 
ในการประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริตและประพฤติมิชอบของมหาวิทยาลัยในรอบปีงบประมาณ 2563 

ได้วิเคราะห์ถึงโอกาสและผลกระทบที่จะเกิดการทุจริตประพฤติมิชอบถึงความเสี่ยงด้านการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบใน 5 ประเด็น ดังนี้ 

1) การบริหารงานของผู้บริหาร 
2) การจัดซื้อจัดจ้าง 
3) การจัดการเรียนการสอน 
4) การบริหารงานวิจัย 
5) การวัดผลการสอบและการท าผลงานทางวิชาการของนักศึกษา 
 
การประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริตและประพฤติมิชอบมีการก าหนดระดับความรุนแรง ผลกระทบต่อ

องค์กร และโอกาสที่จะเกิดขึ้น ดังต่อไปนี้ 
 

ระดับความรุนแรง ผลกระทบต่อองค์กร โอกาสที่จะเกิดขึ้น 
1 น้อยมาก แทบจะไม่เกิดหรืออย่างมากปีละ 1 ครั้ง 
2 น้อย โอกาสเกิดน้อย หรืออย่างมากไม่เกินปีละ 2 ครั้ง 
3 ปานกลาง ปานกลาง ปีละ 3 - 4 ครั้ง 
4 สูง ค่อนข้างบ่อย ปีละ 6-10 ครั้ง 
5 สูงมาก เกิดเป็นประจ า อย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง 
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การจัดระดับความเสี่ยง (โอกาสการเกิดเหตุการณ์ x ความรุนแรงของผลกระทบ) 

 
ความเสี่ยง 

 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

 
ผลกระทบที่เกิดขึ้น 

 
โอกาสที่ 
จะเกิดขึ้น 

(L=Likelihood) 

 
ผลกระทบ 
(I=Impact) 

 
ระดับ 

ความเสี่ยง  
(L x I) 

1. การ
บริหารงาน
ของผู้บริหาร 

ผู้บริหารในระดับต่าง ๆ 
บริหารงานไม่เป็นไปตาม
หลักธรรมาภิบาล หรือเอ้ือ
ประโยชน์ให้พวกพ้อง  

- บุคลากรในหน่วยงาน
ได้รับความไม่เป็นธรรม 
- เกิดผลเสียหายต่อทาง
ราชการ 
- มีโอกาสในการเกิดการ
ทุจริตคอร์รัปชั่นในองค์กร
สูง 

3 5 10 

2. การจัดซื้อ
จัดจ้าง 

1 .  ด้ า น ก า ร ก า ห น ด
รายละเอียดคุณลักษณะ
เฉพาะ 
     1 .1  ก า ร ก า ห น ด
คุณลักษณะเฉพาะโดยกีด
กั น ห รื อ เ อ้ื อป ระ โยช น์
ให้กับผู้ เสนอราคารายใด 
รายหนึ่ง 
     1.2 การจัดท าราคา
ก ล า ง สู ง เกิ น จ ริ ง  ไ ม่
สอดคล้องกับคุณลักษณะ
เฉพาะที่ก าหนด 
2. ด้านการจัดซื้อ 
     2.1 การแบ่งซ้ือ 
     2.2 การไม่พิจารณาผู้
เสนอราคาที่มีคุณสมบัติ
ถู ก ต้ อ งค รบ ถ้ วน  ต าม
เงื่อนไขที่ก าหนดและเสนอ

- ได้รับพัสดุครุภัณฑ์ท่ีไม่
ตรงกับความต้องการอย่าง
แท้จริง 
- การจัดซื้อจัดจ้างไม่
เป็นไปตามแผนการ
ด าเนินการ 
- เกิดการทุจริตหรือเอ้ือ
ป ระ โยช น์ กั น ระห ว่ า ง
เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบกับ
เอกชนคู่สัญญา 
- อาจถูก สตง. ตรวจสอบ
แล้วมีความเห็นให้เรียก
เงินที่เบิกจ่ายในการจัดซื้อ
จัดจ้างไปแล้วคืน 
 

3 5 15 
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ความเสี่ยง 

 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

 
ผลกระทบที่เกิดขึ้น 

 
โอกาสที่ 
จะเกิดขึ้น 

(L=Likelihood) 

 
ผลกระทบ 
(I=Impact) 

 
ระดับ 

ความเสี่ยง  
(L x I) 

ราคาต่ าสุด 
     2.3 การตรวจรับพัสดุ
ไม่เป็นไปตามสัญญาหรือ
ข้อก าหนดที่เกี่ยวข้อง ไม่
ตรวจความแท้ จริ งของ
พั ส ดุ ต า ม เอ ก ส า ร ที่
เกี่ยวข้องกับการตรวจรับ
ไม่ตรวจสอบคุณภาพและ
ปริมาณ 
     2.4 ก า ร อ นุ มั ติ ใ ห้
ขยายระยะเวลา งด หรือ
ลดค่าปรับโดยไม่มีเหตุผล
อันสมควรตามความเป็น
จริง 
3. การเกิดผลประโยชน์
ทับซ้อนระหว่างคู่สัญญา
กับกรรมการจัดซื้อจัดจ้าง 
เช่ น  ก า ร จ้ า ง ง า น กั บ
คู่ สั ญ ญ าที่ ต น เอ ง เป็ น
คณะกรรมการจัดซื้อหรือ
ตรวจการจ้าง 

3. การ
จัดการเรียน
การสอน 

1. บุคลากรละเลยต่อการ
ป ฏิ บั ติ ง า น ต า ม
จรรยาบรรณในวิชาชีพ 
2. การคัดเลือกบุคลากร
สายวิชาการหรือสนับสนุน

- การจัดการเรียนการสอน
ไม่มีประสิทธิภาพ 
- ได้บุคลากรที่ไม่ตรงกับ
ความรู้ความสามารถท่ี
มหาวิทยาลัยต้องการ 

3 5 15 
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ความเสี่ยง 

 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

 
ผลกระทบที่เกิดขึ้น 

 
โอกาสที่ 
จะเกิดขึ้น 

(L=Likelihood) 

 
ผลกระทบ 
(I=Impact) 

 
ระดับ 

ความเสี่ยง  
(L x I) 

วิชาการโดยไม่เป็นธรรม  
4 . การซื้ อ ข ายข้ อสอบ 
ข้อสอบรั่ว 
5. การคัดเลือกบุคคลเข้า
รับการศึกษาโดยไม่เป็นไป
ตามกฎเกณฑ์ที่ ก าหนด
หรือไม่เป็นธรรม 

- ท าให้มหาวิทยาลัยเสื่อม
เสียชื่อเสียง 
 

4. การ
บริหาร
งานวิจัย 

1. การพิจารณาทุนวิจัยไม่
เป็นธรรม 
2. การคัดลอกผลงานวิจัย 
3. การเก็บข้อมูลหรือการ
วิ เค ร า ะ ห์ ข้ อ มู ล ข อ ง
งานวิ จั ย ไม่ ต รงกั บ เป็ น
ความจริง 
 

- การบริหารจัดการเงินทุน
วิจัยไม่มีประสิทธิภาพ เกิด
ข้อผิดพลาดในการ
ด าเนินการ การด าเนินการ
ล่าช้า และอาจเป็น
ช่องทางให้เกิดการทุจริต
ได้ 
- ผลงานวิจัยไม่สามารถ
น าไปใช้ประโยชน์ได้จริง 

3 4 12 

5. การวัดผล
การสอบ
และการท า
ผลงานทาง
วิชาการของ
นักศึกษา 

1. นักศึกษาทุจริตการสอบ 
2. นักศึกษาคัดลอกผลงาน
ทางวิชาการในการท า
รายงาน หรือการจัดท า
วิทยานิพนธ์ 

- นักศึกษาคนอ่ืนถูกเอา
เปรียบจากการทุจริตการ
สอบ 
- ผลงานวิชาการและ
วิทยานิพนธ์ของ
มหาวิทยาลัยไม่มีคุณภาพ 

3 5 15 

 

 จากการวิเคราะห์และการจัดระดับความเสี่ยงด้านการทุจริตและประพฤติมิชอบของมหาวิทยาลัย 

ธรรมศาสตร์ทั้ง 6 ด้าน ซึ่งแต่ละด้านนั้นมีระดับความเสี่ยงที่ใกล้เคียงกัน คือมีค่าความเสี่ยงที่ 15 อยู่ 4 ด้าน คือ 
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การบริหารงานของผู้บริหาร การจัดซื้อจัดจ้าง การจัดการเรียนการสอน และการวัดผลการสอบและการท าผลงาน

ทางวิชาการของนักศึกษา และมีค่าระดับความเสี่ยงที่ 12 อยู่ 1 ด้าน คือการบริหารงานวิจัย จึงเห็นควรก าหนด

แนวทางการจัดการความเสี่ยงด้านการทุจริตและประพฤติมิชอบของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ในทุกความเสี่ยง

ควบคู่กันไป  โดยสามารถพิจารณาแนวทางการจัดการความเสี่ยงตามประเภทความเสี่ยงด้านการทุจริตและ

ประพฤติมิชอบได้ดังต่อไปนี้ 

การจัดการความเสี่ยง 

 
ความเสี่ยง 

 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

 
แนวทางการจัดการความ

เสี่ยง 

 
กิจกรรม 

 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

 
ผู้รับผิดชอบ 

1. การ
บริหารงาน
ของ
ผู้บริหาร 

ผู้ บ ริห ารใน ระดั บ
ต่าง ๆ บริหารงาน
ไม่ เป็นไปตามหลัก
ธรรมาภิบาล หรือ
เ อ้ื อ ป ระ โย ช น์ ให้
พวกพ้อง  

- การตรวจสอบการ
บริหารงานของผู้บริหาร
ของมหาวิทยาลัยในทุก
ระดับ ในเรื่องการบริหาร
ตามหลักธรรมาภิบาล 
ความซื่อสัตย์สุจริต และ
ประสิทธิภาพในการ
บริหารงาน 

- จัดให้มีการประเมินการ
บริหารงานของผู้บริหารใน
ประเด็นเรื่องการบริหาร
ตามหลักธรรมาภิบาล 
ความซื่อสัตย์สุจริต และ
ประสิทธิภาพในการ
บริหารงาน 

ปีงบประมาณ 
2563 

ส านักงานสภา
มหาวิทยาลัย 

2. การ
จัดซื้อจัด
จ้าง 

1. ด้านการก าหนด
ร า ย ล ะ เ อี ย ด
คุณลักษณะเฉพาะ 
     1.1 การก าหนด
คุณลักษณะเฉพาะ
โดยกีดกันหรือเอ้ือ
ประโยชน์ ให้ กั บผู้
เสนอราคารายใด 
รายหนึ่ง 
     1.2 การจัดท า
ราคากลางสู ง เกิ น

- การตรวจสอบการจัดซื้อ
จัดจ้างตามรายไตรมาส 
- การวิเคราะห์ผลการ
จัดซื้อจัดจ้างประจ าปี
งบประมาณ 
- การสรุปผลการจัดการ
เรื่องร้องเรียนด้านการ
จัดซื้อ-จัดจ้างและด้านการ
ปฏิบัติงาน 
- การก าหนดมาตรการ
ส่งเสริมความโปร่งใสและ

- จัดท ารายงานการจัดซื้อ
จัดจ้างรายไตรมาส 
- สร้างช่องทางในการแจ้ง
การทุจริตให้กับผู้เข้า
มาร่วมประกวดราคา 
- มีมาตรการหรือ
บทลงโทษหรือปรับส าหรับ
ผู้ส่งงานล่าช้า 
- จัดท านโยบายการไม่จ้าง
งานกับคู่สัญญาที่ตนเป็น
กรรมการในการจัดซื้อจัด

ปีงบประมาณ 
2563 

งานพัสดุ กอง
คลัง  
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ความเสี่ยง 

 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

 
แนวทางการจัดการความ

เสี่ยง 

 
กิจกรรม 

 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

 
ผู้รับผิดชอบ 

จริง ไม่สอดคล้องกับ
คุณลักษณะเฉพาะที่
ก าหนด 
2. ด้านการจัดซื้อ 
     2.1 การแบ่งซ้ือ 
     2 . 2  ก า ร ไ ม่
พิ จ า รณ าผู้ เส น อ
ราคาที่มีคุณสมบัติ
ถู ก ต้ อ งค รบ ถ้ ว น 
ต า ม เ งื่ อ น ไ ข ที่
ก าหนดและเสนอ
ราคาต่ าสุด 
     2.3 ก ารต รวจ
รับ พั สดุ ไม่ เป็ น ไป
ต า ม สั ญ ญ า ห รื อ
ข้ อ ก า ห น ด ที่
เกี่ยวข้อง ไม่ตรวจ
ความแท้ จ ริ งของ
พัสดุตามเอกสารที่
เกี่ ย ว ข้ อ งกั บ ก าร
ต ร ว จ รั บ ไ ม่
ตรวจสอบคุณภาพ
และปริมาณ 
     2.4 การอนุมัติ
ให้ขยายระยะเวลา 
งด หรือลดค่าปรับ
โดยไม่มี เหตุผลอัน

ป้องกันผลประโยชน์ทับ
ซ้อนในการจัดซื้อจัดจ้าง 
 

จ้างเป็นการส่วนตัว 
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ความเสี่ยง 

 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

 
แนวทางการจัดการความ

เสี่ยง 

 
กิจกรรม 

 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

 
ผู้รับผิดชอบ 

สมควรตามความ
เป็นจริง 
3.  ก า ร เ กิ ด
ผ ล ป ระ โย ช น์ ทั บ
ซ้ อ น ร ะ ห ว่ า ง
คู่ สั ญ ญ า กั บ
กรรมการจัดซื้อจัด
จ้ าง เช่น  การจ้ าง
งานกับคู่ สัญ ญ าที่
ต น เ อ ง เ ป็ น
คณะกรรมการจัดซ้อ
หรือตรวจการจ้าง 

3. การ
จัดการ
เรียนการ
สอน 

1. บุคลากรละเลย
ต่อการปฏิบั ติ งาน
ตามจรรยาบรรณใน
วิชาชีพ 
2 . ก า ร คั ด เลื อ ก
บุ ค ล า ก ร ส า ย
วิ ช า ก า ร ห รื อ
สนับสนุนวิชาการ
โดยไม่เป็นธรรม  
4 .  ก า ร ซื้ อ ข า ย
ข้อสอบ ข้อสอบรั่ว 
5 . ก า ร คั ด เลื อ ก
บุ ค ค ล เ ข้ า รั บ
ก ารศึ ก ษ า โด ย ไม่
เป็นไปตามกฎเกณฑ์

- การก าหนดกฎ เกณ ฑ์
เกี่ยวกับจรรยาบรรณใน
วิช าชีพ และบทลงโทษ
อย่างชัดเจน 
- การก าหนดกฎ เกณ ฑ์
เกี่ ย ว กั บ ก า รคั ด เลื อ ก
บุคคลเข้าเป็นบุคลากรสาย
วิช าการห รือสนั บ สนุ น
วิชาการของมหาวิทยาลัย
อย่างชัดเจน 
-  สร้างระบบและกลไก
การประเมินการเรียนการ
สอนของอาจารย์ 
- สร้างกลไกการตรวจสอบ
การทุจริตที่ เกี่ยวข้องกับ

- มีการด าเนินการปรับปรุง
หลักสูตรตามกรอบ
ระยะเวลา 
- ด าเนินการประเมินการ
เรียนการสอนของอาจารย์
ให้ได้มาตรฐาน 
- ด าเนินการตรวจสอบการ
ทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการ
จัดการเรียนการสอนเมื่อมี
ผู้ร้องเรียน 

ปีงบประมาณ 
2563 

งานทรัพยากร
มนุษย์ และ 
กอง
บริหารงาน
วิชาการ 
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ความเสี่ยง 

 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

 
แนวทางการจัดการความ

เสี่ยง 

 
กิจกรรม 

 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

 
ผู้รับผิดชอบ 

ที่ก าหนดหรือไม่เป็น
ธรรม 

การจัดการเรียนการสอน 

4. การ
บริหาร
งานวิจัย 

1. การพิจารณาทุน
วิจัยไม่เป็นธรรม 
2 .  ก า ร คั ด ล อ ก
ผลงานวิจัย 
3 . การ เก็บ ข้ อมู ล
หรือการวิ เคราะห์
ข้อมูลของงานวิจัย
ไม่เป็นความจริง 
 

-  มีระบบในการพิจารณา
ทุนวิจัยอย่างโปร่งใส 
- ส ร้ า ง ร ะ บ บ ก า ร
ตรวจสอบ การคั ดลอก
ผลงานวิจัย (Plagiarism) 
แล ะความถู ก ต้ อ งต าม
ข้อเท็จจริงของการท าวิจัย 
-  พัฒนาศักยภาพและ
ความเชี่ยวชาญเกี่ยวกับ
การบริหารงานวิจัยให้แก่
บุคคลากรที่เกี่ยวข้อง 

-  แต่งตั้งคณะกรรมการที่
มีความรู้ความสามารถและ
เป็นกลางจากภายในและ
ภายนอกในการพิจารณา
ทุนวิจัย  
- ด าเนินการตรวจสอบโดย
มีระบบการตรวจสอบการ
คัดลอกผลงานวิจัย 
(Plagiarism) และการ
ตรวจสอบความถูกต้อง
ตามข้อเท็จจริงของการท า
วิจัยโดยคณะกรรมการ
ตรวจรับ 

ปีงบประมาณ 
2563. 

ส านักงาน
ศูนย์วิจัยและ
ให้ค าปรึกษา
แห่ง
มหาวิทยาลัยธ
รรมศาสตร์ 

5. การ
สอบวัดผล
และการ
ท าผลงาน
ทาง
วิชาการ
ของ
นักศึกษา 

1. นักศึกษาทุจริต
การสอบ 
2. นักศึกษาคัดลอก
ผลงานทางวิชาการ
ในการท ารายงาน 
หรือการจัดท า
วิทยานิพนธ์ 
3. นักศึกษาจ้างผู้อื่น
ให้ท ารายงาน หรือ
จัดท าวิทยานิพนธ์
แทนตน 

- วางมาตรการป้องกัน
และตรวจสอบการทุจริต
ในการสอบของนักศึกษา 
- วางระบบการตรวจสอบ
การคัดลอกผลงานทาง
วิชาการ 
- ก าหนดมาตรการป้องกัน
มิให้นักศึกษาจ้างให้ผู้อื่น
ให้ท ารายงาน หรือจัดท า
วิทยานิพนธ์แทนตน 

- ควบคุมการสอบวัดผล
ของนักศึกษาในแต่ละครั้ง
อย่างเข้มงวด 
- น าระบบการตรวจสอบ
การคัดลอกผลงานทาง
วิชาการ (MyCat) มาใช้ 
- รณรงค์เพ่ือชี้ถึงข้อเสีย
ของการจ้างผู้อื่นให้ท า
รายงาน หรือจัดท า
วิทยานิพนธ์แทนตน และ
โทษทางกฎหมาย 

ปีงบประมาณ 
2563 

กองกิจการ
นักศึกษา , 
หอสมุดแห่ง 
มธ. 
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อนึ่ง จากการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านทุจริตและประพฤติมิชอบของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ในปี 2563 

ทั้ง 5 ด้านแล้วนั้น สามารถสังเคราะห์ประเด็นที่มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ควรด าเนินการเพื่อส่งเสริมความเป็นธรร

มาภิบาลและการด าเนินงานอย่างโปร่งใสตรวจสอบได้ และป้องกันและปราบปรามการทุจริตที่ เกิดขึ้นใน

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถน าไปต่อยอดเพ่ือก าหนดเป็นยุทธศาสตร์ ในการ

ก าหนดแผนปฏิบัติการเพ่ือป้องกันการทุจริตได้ดังต่อไปนี้ 

1.  การควบคุมและส่งเสริมให้การบริหารงานของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์เป็นไปตามหลัก    ธรร

มาภิบาล เพ่ือป้องกันมิให้ผู้บริหารของมหาวิทยาลัยในทุกระดับบริหารงานอย่างอ าเภอใจหรือไม่เป็นไปอย่างสุจริต

และโปร่งใส อันอาจน ามาซึ่งปัญหาการทุจริตภายในหน่วยงานและกระทบต่อประสิทธิภาพในการด าเนินงานหรือ

การให้บริการของหน่วยงานนั้น ๆ ได้ 

2. การสร้างระบบการควบคุมตรวจสอบการทุจริตอย่างมีประสิทธิภาพ  มหาวิทยาลัยมีระบบการ

ตรวจสอบการทุจริตในประเด็นต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย เช่น การจัดซื้อจัดจ้าง ระบบ

การเงิน การจัดการเรียนการสอน หรือการคัดเลือกบุคคลเข้ามาเป็นบุคลากรของมหาวิทยาลัย เป็นต้น  ที่มี

ประสิทธิภาพ เพื่อป้องกันการเกิดการทุจริตภายในหน่วยงาน และสามารถตรวจสอบการทุจริตได้อย่างทันท่วงที ก็

จะสามารถป้องกันความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจะการกระท าทุจริตได้ โดยการก าหนดกระบวนการตรวจสอบที่

เข้มงวด และให้มีระบบการร้องเรียนเรื่องทุจริตที่เหมาะสม เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรของมหาวิทยาลัยรวมถึง

บุคคลภายนอกช่วยกันสอดส่องการทุจริตที่อาจเกิดข้ึนในมหาวิทยาลัย 

3. การควบคุมให้การวัดผลการสอบ หรือการผลิตผลงานวิชาการของนักศึกษาและบุคลากรของ

มหาวิทยาลัยให้ เป็น ไปอย่างสุจริต  การจัดการเรียนการสอนและการวิจัยถือเป็นภารกิจหลักของ

สถาบันอุดมศึกษา หากการวัดผลในการศึกษาหรือการผลิตผลงานทางวิชาการไม่ได้ด าเนินการไปอย่างสุจริตและ

โปร่งใส ย่อมส่งผลกระทบถึงการด าเนินการตามภารกิจ ความเชื่อมั่นในผลงานวิชาการ และภาพลักษณ์ของ

มหาวิทยาลัยเป็นอย่างยิ่ง นอกจากนี้พระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2561 ยังก าหนดให้การให้ผู้อื่นท าผลทาง

ทางวิชาการแทนถือเป็นโทษทางอาญาอีกด้วย ดังนั้นมหาวิทยาลัยจึงควรมีมาตรการเพ่ือควบคุมให้การด าเนินงาน

ดังกล่าวเป็นไปอย่างสุจริต เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นให้กับสังคมว่าการวัดผลผู้เรียนและผลงานทางวิชาการของ

มหาวิทยาลัยมีคุณภาพและเป็นไปตามหลักวิชาการอย่างแท้จริง 
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4. การสร้างวัฒนธรรมองค์กรในการป้องกันและปราบปรามการทุจริต  มหาวิทยาลัยควรเสริมสร้าง

ความตระหนักถึงความส าคัญของการป้องกันและต่อต้านการทุจริตให้กับบุคลากรในทุกระดับของมหาวิทยาลัย 

เพ่ือปลูกฝังแนวคิดการไม่ทนต่อการทุจริตในองค์กร อันจะเป็นส่วนช่วยเสริมการด าเนินการใน 3 ข้อดังกล่าว

ข้างต้น และสารมารถป้องกันการทุจริตได้ในระยะยาว 

 


