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รายงานผลการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร  
ฉบบัที่ 13 (พ.ศ.2565-2570) ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 

แผนยทุธศาสตรม์หาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์ฉบบัที ่13 (พ.ศ.2565-2570) โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

กําหนดตวัชีว้ดัเป้าประสงคใ์น 5 ประเดน็ยุทธศาสตร ์จาํนวน 27 ตวัชีว้ดั มตีวัชีว้ดัทีด่าํเนินการบรรลุเป้าหมาย

แลว้ 15 ตวัชีว้ดั คดิเป็นรอ้ยละ 55.56 รายละเอยีดดงัตารางที ่1  

ตารางที ่1  สรุปผลการดาํเนินงานตามตวัชีว้ดัเป้าประสงคต์ามแผนยุทธศาสตรม์หาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์ฉบบั

ที ่12  (พ.ศ. 2565–2570) ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ประเดน็ยทุธศาสตร ์

จาํนวน 

ตวัช้ีวดั 

จาํนวนตวัช้ีวดั

ท่ีบรรลุ

เป้าหมาย 

1. พัฒนากําลังคนแหงอนาคต (Future Workforce) 8 4  
(50.00%) 

2. พัฒนาท่ีทํางานแหงอนาคต (Future Workplace) 6 4 
(66.67%) 

3. พัฒนาคุณภาพชีวิตและสังคมแหงอนาคต (Future Life and 
Society) 

8 6 
(75.00%) 

4. พัฒนารูปแบบความรวมมือแหงอนาคต (Future 
Collaboration) 

5 1 
(20.00%) 

รวม 27 15 
 

รายละเอยีดผลการดาํเนินงานแต่ละประเดน็ยทุธศาสตร ์ดงัตารางที ่2 

 

ตารางที ่2 ผลการดาํเนินงานแต่ละตวัชีว้ดัเป้าประสงคต์ามแผนยุทธศาสตรม์หาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์ฉบบัที ่

13 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ประเดน็ยทุธศาสตร/์ผลการดาํเนินงาน หน่วยนับ 

เป้าหมา

ย 

ปี 2565 

ผลการ

ดาํเนินงาน  

ปี 2565 

(12 เดือน) 

ยทุธศาสตรท่ี์ 1 พฒันากาํลงัคนแห่งอนาคต (Future 

Workforce) 

   

1.1 ความพึงพอใจของนายจางท่ีมีตอบัณฑิตตามคุณลักษณะ GREATS  รอยละ 90 91.50  
1.2 คะแนนเฉลี่ยของนักศึกษาท่ีเขาทดสอบคุณลักษณะ GREATS คะแนน 80 74.43  
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ประเดน็ยทุธศาสตร/์ผลการดาํเนินงาน หน่วยนับ 

เป้าหมา

ย 

ปี 2565 

ผลการ

ดาํเนินงาน  

ปี 2565 

(12 เดือน) 

1.3 ผลทดสอบภาษาอังกฤษ / TU-GET (CBT)  คะแนน 60 63.89  
1.4 ภาวะการมีงานทําของบัณฑิต รอยละ 95 90.95  
1.6 รางวัลการแขงขันทางดานวิชาการของอาจารย นักศึกษา  รางวลั/ป 20 66  
1.7 จํานวนรายวิชาท่ีเปดสอนในธรรมศาสตรตลาดวิชา และปริญญาโท
ออนไลน  

รายวิชา 5 14  

1.9 รอยละของอาจารยวุฒิปริญญาเอก รอยละ 75 73.66  
1.10 รอยละของนักศึกษาปริญญาเอก รอยละ 3 2.35  
ยุทธศาสตรท่ี 2 พัฒนาท่ีทํางานแหงอนาคต (Future Workplace)       
2.1 โครงการสงเสริมสุขภาพและความเปนอยูท่ีด ี รอยละ 10 115.07  
2.2 โครงการท่ีแสดงความเทาเทียมทางเพศ  รอยละ 10 220.00  

2.3 โครงการพัฒนา/ปรับปรุงสิ่งอํานวยความสะดวกสําหรับผูพิการ  รอยละ 10 168.00  
2.4 ความพึงพอใจของผูมีสวนไดสวนเสียตอการปฏิบัติงานทุกระดับ 
(นักศึกษา บคุลากร ศิษยเกา ประชาชน ผูรับบริการ)  

รอยละ 85 82.55  

2.5 ความสามารถในการพ่ึงพาตนเองดานการเงิน (งบรายไดหนวยงาน/
รายไดท้ังหมดไมรวมงบลงทุน)  

รอยละ ≥80 77.20  

2.6 การไดรับรางวัล /การรับรองมาตรฐานดานการจัดการ รางวัล/การ
รับรอง

มาตรฐาน 

7 44  

ยุทธศาสตรท่ี 3 พัฒนาคุณภาพชีวิตและสังคมแหงอนาคต (Future Life and Society)   
3.1 รอยละของผลงานวิจัยหรืองานสรางสรรคท่ีตีพิมพ/เผยแพร/จัดแสดง 
ในฐานขอมูลเปาหมายระดับนานาชาติ (Scopus) ตออาจารยประจํา
และ/หรือนักวิจัยประจําท่ีปฏิบัติงานจริง  

รอยละ 44 57.94  

3.2 จํานวนผลงานวิจัย/งานสรางสรรค/สิ่งประดิษฐ ท่ีไดรับการจด
ทะเบียนสิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบัตร / รางวัลดานศิลปวัฒนธรรม ท้ังใน
และตางประเทศ 

เรื่อง /
ผลงาน / 
รางวัล 

100 116  

3.3 จํานวนผลงานวิจัย/นวัตกรรม/สิ่งประดษิฐ/งานสรางสรรค ท่ีนําไปใช
ประโยชน / กอใหเกิดการเปลี่ยนแปลง (Impact) / โครงการ Startup ท่ี
ประสบผลสําเร็จ 

เรื่อง/
ผลงาน/
โครงการ 

450 477  

3.4 รอยละของจาํนวนผลงานวิจัย/นวัตกรรม/งานสรางสรรคท่ี
ไดรับรางวัลระดับชาติ และ/หรือระดับนานาชาติ 

      

3.4.1 รอยละของจาํนวนผลงานวิจัย/นวัตกรรม/งานสรางสรรค
ของอาจารยประจําและนักวิจัยประจําท่ีไดรับรางวัลระดับชาติ และ/หรือ
ระดับนานาชาติ ตออาจารยประจําและนักวิจัยประจําท้ังหมด  

รอยละ 4 2.84  
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ประเดน็ยทุธศาสตร/์ผลการดาํเนินงาน หน่วยนับ 

เป้าหมา

ย 

ปี 2565 

ผลการ

ดาํเนินงาน  

ปี 2565 

(12 เดือน) 

3.4.2 รอยละของจาํนวนผลงานวิจัย/นวัตกรรม/งานสรางสรรคของ
นักศึกษาท่ีไดรับรางวัลระดับชาติ และ/หรือระดับนานาชาติ ตอนักศึกษา
ท้ังหมด 

รอยละ 0.6 0.28  

3.5 ความรวมมือวิจัยระดับนานาชาต ิ รอยละ 40 29.17  
3.6 งบประมาณดานการวิจัยตอจํานวนบุคลากร บาท/คน 500,000 513,474.66  

3.7 รอยละของงานวิจัยท่ีตีพิมพในฐานขอมูลระดับนานาชาติ 
(Scopus) และมี Keyword ตรงตาม SDGs ตอจํานวนผลงานวิจัยท่ีไดรับ
การตีพิมพในฐานขอมูลระดับนานาชาต ิ(Scopus) ท้ังหมด 

รอยละ 10 41.87  

3.8 การบริการวิชาการ        
 3.8.1 การใหบริการวิชาการระดับมหาวิทยาลัย         
-  จํานวนผูเขารับบริการวิชาการ  คน 22,500   36,739  
-  ความพึงพอใจของผูรับบริการวิชาการ รอยละ 85 87.08  
ยุทธศาสตรท่ี 4 พัฒนารูปแบบความรวมมือแหงอนาคต (Future Collaboration)   
4.1 รอยละของนักศึกษาเต็มเวลาชาวตางชาติตอนักศึกษาท้ังหมด  รอยละ 3 1.54  
4.2 รอยละของนักศึกษาแลกเปลี่ยนท่ีรับเขาและสงออกตอนักศึกษา
ท้ังหมด 

รอยละ 4 2.55  

4.3 รอยละอาจารยเต็มเวลาชาวตางชาติตอจํานวนอาจารยประจําท่ี
ปฏิบัติงานจริง  

รอยละ 10 9.35  

4.4 รอยละของอาจารยแลกเปลี่ยนท่ีรับเขาและสงออกตออาจารยประจํา
ท่ีปฏิบัติงานจริง 

รอยละ 10 10.57  

4.5 เงินทุนสนับสนุนการดําเนินงานจากภายนอกตอจํานวนอาจารย
ประจาํและนักวิจัยประจํา  

บาท/คน 900,000 226,699.50  

 

ทัง้น้ี เมื่อพจิารณาผลการดําเนินงานยอ้นหลงัเปรยีบเทยีบกบัปี 2564 พบว่า มตีวัชี้วดัที่บรรลุ

เป้าหมายมแีนวโน้มเพิ่มขึ้น โดยเพิม่ขึ้นจากปี 2564 ร้อยละ 9.13  และเมื่อพิจารณาผลตวัชี้วดัที่ยงัไม่บรรลุ

เป้าหมายมากที่สุดคือ 4. พฒันารูปแบบความร่วมมือแห่งอนาคต (Future Collaboration) เน่ืองจากยงัได้รบั

ผลกระทบต่อเน่ืองจากสถาณการณ์แพร่ระบาดโควดิ-19 และผลการดําเนินงานในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ยงัคงไดร้บัผลกระทบจากสถานการณ์แพร่ระบาดโควดิ-19 ซึ่งมหาวทิยาลยัได้มกีารปรบัแผนการดําเนินงาน

เพื่อใหร้องรบักบัสถานการณ์ฯ ทําใหม้ผีลการดําเนินงานทีสู่งขึน้ แต่กย็งัคงส่งผลผลกระทบต่อการดําเนินงาน

ของมหาวทิยาลยัโดยตรง ซึง่ผูบ้รหิารมหาวทิยาลยัฝ่ายทีร่บัผดิชอบจะไดนํ้าผลไปทบทวนการดําเนินงานต่อไป  

เช่น    

- ดา้นการมงีานทําของบณัฑติ เน่ืองจากสภาวะเศรษฐกจิตกตํ่า ทาํใหม้กีารปิดตวัของกจิการต่าง ๆ 

ซึง่ส่งผลกระทบต่อตวัชีว้ดัที ่1.4 ภาวะการมงีานทาํของบณัฑติ    
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- ดา้นการรบันักศกึษาปรญิญาเอก เน่ืองจากความไม่แน่นอนจากสถานการณ์ COVID-19 มผีลต่อ

การตดัสนิใจศกึษาต่อในระดบัสงู จงึส่งผลกระทบต่อตวัชีว้ดัที ่1.10 รอ้ยละของนกัศกึษาปรญิญาเอก 

  

- ด้านการบรหิารงานของมหาวทิยาลยั เน่ืองจากสถานการณ์ COVID-19 ทําให้มหาวทิยาลยัต้อง

ปรบัแผนการดําเนินงานและงบประมาณต่าง ๆ เพื่อแก้ไขวกิฤตจิากสถานการณ์ดงักล่าว จงึส่งผลกระทบต่อ

ตวัชีว้ดัที ่2.4 ความพงึพอใจของผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีต่อการปฏบิตังิานทุกระดบั และตวัชีว้ดัที ่2.5 ความสามารถ

ในการพึง่พาตนเองทางการเงนิ    

- ด้านรางวลัผลงานวจิยั/นวตักรรม/งานสร้างสรรค์ เน่ืองจากสถานการณ์ COVID-19 ทําให้มกีาร

เลื่อน/ยกเลกิ/งด การจดัประกวดต่าง ๆ ทัง้ในและต่างประเทศ รวมทัง้การเดนิทางระหว่างประเทศไม่สามารถ

ทําได ้จงึส่งผลกระทบต่อตวัชีว้ดัที ่3.4.1 รอ้ยละของจาํนวนผลงานวจิยั/นวตักรรม/งานสรา้งสรรค์ของอาจารย์

ประจาํและนกัวจิยัประจาํทีไ่ดร้บัรางวลัระดบัชาต ิและ/หรอืระดบันานาชาต ิต่ออาจารยป์ระจาํและนกัวจิยัประจาํ

ทัง้หมด และตวัชี้วดัที่ 3.4.2 ร้อยละของจํานวนผลงานวจิยั/นวตักรรม/งานสร้างสรรค์ของนักศึกษาที่ได้รบั

รางวลัระดบัชาต ิและ/หรอืระดบันานาชาต ิต่อนกัศกึษาทัง้หมด 

- ดา้นนานาชาต ิเน่ืองจากสถานการณ์ COVID-19 ทําใหไ้ม่สามารถการเดนิทางระหว่างประเทศได ้

จึงส่งผลกับการแลกเปลี่ยนนักศึกษา ซึ่งส่งผลกระทบต่อตัวชี้ว ัดที่ 4.1 ร้อยละของนักศึกษาเต็มเวลา

ชาวต่างชาติต่อนักศึกษาทัง้หมด และตวัชี้วดัที่ 4.2 ร้อยละของนักศึกษาแลกเปลี่ยนที่รบัเข้าและส่งออกต่อ

นกัศกึษาทัง้หมด  

- ด้านทุนสนับสนุนการดําเนินงานจากหน่วยงานภายนอก เน่ืองจากสภาวะเศรษฐกิจตกตํ่า  จงึ

ส่งผลกระทบต่อตัวชี้วดัที่ 4.5 เงนิทุนสนับสนุนการดําเนินงานจากภายนอกต่อจํานวนอาจารย์ประจําและ

นกัวจิยัประจาํ 

 

ตารางที ่3 สรุปการใชจ้่ายงบประมาณโครงการภายใต้กรอบยุทธศาสตรข์องมหาวทิยาลยั  

                ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 

จัดสรร 
(บาท) 

จายจริง 
(บาท) 

รอยละ 

รวมท้ังส้ิน 4 ยุทธศาสตร 245,210,000  224,352,936  91.49 
ยุทธศาสตรท่ี 1 : Future Workforce  
                     สรางพลังการทํางานแหงอนาคต 

26,100,000  23,081,500  88.43 

ยุทธศาสตรท่ี 2 : Future Workplace   
                     พัฒนาท่ีทํางานแหงอนาคต 

56,010,000  39,802,750  71.06 

ยุทธศาสตรท่ี 3 : Future Life and Society  
                     สรางคุณภาพชีวิตและสังคมแหงอนาคต 

155,000,000  155,000,000  100.00 

ยุทธศาสตรท่ี 4 : Future Collaboration  
                     พัฒนารูปแบบความรวมมือแหงอนาคต 

8,100,000  6,468,687  79.86 
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ตารางที ่4 ผลการใชจ้่ายงบประมาณและการดาํเดนิงานของโครงการภายใต้กรอบยุทธศาสตรข์อง

มหาวทิยาลยั   

               ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 

ยทุธศาสตรท่ี์ 1 : Future Workforce สร้างพลงัการทาํงานแห่งอนาคต 

แผนงาน/โครงการ และ ผลการดําเนินงาน 
งบประมาณท่ี
ไดรับจัดสรร 

(บาท) 

การใชจายจริง 
(บาท) 

   1. โครงการพัฒนารายวิชาในรูปแบบออนไลน    15,100,000     12,160,000  
ผลผลิต (Output) เปาหมาย ผล 

พัฒนาวิชาตัวตน (หนวยงาน)   27                    -    
พัฒนารายวิชาศึกษาท่ัวไป (รายวิชา)   10    10  

   2. โครงการพัฒนาระบบทดสอบทักษะของอาชีพแหงอนาคต   800,000    800,000  
ผลผลิต (Output) เปาหมาย ผล 

มีแบบประเมินทักษะอาชีพแหงอนาคตแบบออนไลน (ชุด)   6    6  
   3. โครงการพัฒนาวิชาแกนใหมท่ีลําปางตามแนว full-scale   600,000    600,000  
ผลผลิต (Output) เปาหมาย ผล 

รายวิชาใหมในหลักสูตรระดับปริญญาตรีรูปแบบออนไลน หมวด
ความรูและทักษะแหงอนาคต (วิชา) 

  4  4  

   4. โครงการฝกอบรมอาจารย   1,100,000  1,021,500  
ผลผลิต (Output) เปาหมาย ผล 

ผานการอบรมเทคนิคการสอนออนไลน (คน)   150  150  
ผูผานการอบรม SDGs Reducing Inequality Course (คน)   100  50  
Seminar in High Impact Practices (คน)   1,000  900  

   5. โครงการตอยอดหลักสูตรนานาชาติไปสู double degree   3,500,000  3,500,000  
ผลผลิต (Output) เปาหมาย ผล 

หลักสูตรท่ีพัฒนาหลักสูตรเปน Double Degree (หลักสูตร)   10                    -    
   6. เงินอุดหนุนกองทุนการศึกษาตอตางประเทศ (ทุน มธ.) สําหรับทุนใหม   5,000,000  5,000,000  
ผลผลิต (Output) เปาหมาย ผล 

จํานวนผูไดรับทุนตางประเทศ (คน)     5                    -    
จํานวนผูไดรับทุนตางประเทศ (คน)    5                    -    

รวม ยุทธศาสตรท่ี 1 26,100,000  23,081,500  
 
ยุทธศาสตรท่ี 2 : Future Workplace  พัฒนาท่ีทํางานแหงอนาคต 

แผนงาน/โครงการ และ ผลการดําเนินงาน 
งบประมาณท่ี
ไดรับจัดสรร 

(บาท) 

การใชจายจริง 
(บาท) 

     1. โครงการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานดานเทคโนโลยีสารสนเทศ    10,000,000                    -    
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แผนงาน/โครงการ และ ผลการดําเนินงาน 
งบประมาณท่ี
ไดรับจัดสรร 

(บาท) 

การใชจายจริง 
(บาท) 

     2. โครงการพัฒนา Data Center    10,000,000     9,735,000  
     3. โครงการ TU Enterprise Architecture (EA)     2,780,000     2,630,174  
     4. ระบบงานเพ่ือรองรับ พรบ. คุมครองขอมูลสวนบุคคล ป 2562 
(PDPA) ระยะท่ี 1 

   1,500,000     1,500,000  

     5. คาอบรมความรูดานคอมพิวเตอรใหบุคลากร (จัดอบรมดาน IT)    200,000     87,738  
     6. จางเหมาบํารุงรักษาระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส    500,000          497,550  
     7. คาบริการใบรับรองอิเลก็ทรอนิกส พรอมระบบลงนามใบรับรอง
อิเล็กทรอนิกส 

   330,000          205,440  

     8. โครงการพัฒนาพ้ืนท่ีเพ่ือการเรียนรูประวัติศาสตร ประชาธิปไตย 
และการเมือง "วังหนา-ธรรมศาสตร (ทาพระจันทร)" และการจัดทําทะเบียน
วัตถุโบราณ ณ อาคารโดม ทาพระจันทร (เงินอุดหนุนโครงการจัดทําระบบ
ฐานขอมูล) 

   1,500,000   1,498,336  

       ดําเนินการจัดจางไดในไตรมาส 4     
     9. โครงการปรับปรุงศาลาริมน้ํา 2 หลัง ณ มธ. ทาพระจนัทร      1,500,000   1,473,000  
       ดําเนินการจัดจางไดในไตรมาส 4     
    10. โครงการ HR App & Systems พัฒนาแอพพลิเคชั่นดานทรัพยากร
มนุษย สําหรับอํานวยความสะดวกในการติดตอใชบริการ  

   1,320,000   700,000  

ผลผลิต (Output)  เปาหมาย   ผล  
ความสําเร็จของการจัดหาเครื่องคอมพิวเตอรแมขายและอุปกรณ

ตรวจสอบและปองกันภัยคุกคามสารสนเทศและเครือขาย (รอยละ) 
  100.00  100.00  

ความสําเร็จของการพัฒนาโปรแกรม (รอยละ)   100.00                    -    
    11. โครงการ Joint Appointment Systems สนับสนุนใหหลาย
หนวยงานท่ีตกลงรวมกันจางบุคคลภายนอกใหมาปฏิบัติงานใหกับหนวยงาน 

  50,000                     
-    

ผลผลิต (Output)  เปาหมาย   ผล  

รอยละความสําเร็จของการจัดทําหลักเกณฑการจางบุคคลภายนอก
มาปฏิบัติงานในหลายหนวยงาน โดยมีขอตกลงรวมกันในการแบงหนาท่ี 
และภาระงานท่ีจะตองปฏิบัติ (รอยละ) 

  100.00                    -    

- มีการดําเนินงานครบทุกกิจกรรม     
     12. โครงการสัมมนา เรื่อง หลักเกณฑและวิธีการพิจารณาตําแหนงทาง
วิชาการ 

  100,000  3,600  

ผลผลิต (Output)  เปาหมาย   ผล  
จํานวนผูเขารวมโครงการสัมมนา (คน)   300  382  

     13. โครงการออกแบบเสนทางความกาวหนาตามความถนัดและ
เชี่ยวชาญของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ 

  350,000  12,600  

ผลผลิต (Output)  เปาหมาย   ผล  
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แผนงาน/โครงการ และ ผลการดําเนินงาน 
งบประมาณท่ี
ไดรับจัดสรร 

(บาท) 

การใชจายจริง 
(บาท) 

รอยละของจํานวนบุคลากรท่ีเขารวมโครงการจนสามารถนําผลงาน
มายื่นขอตําแหนงสูงข้ึนได (รอยละ) 

  50                    -    

     14. โครงการทักษะแหงอนาคต (Future Skill Set Development)    2,230,000  1,528,000  
ผลผลิต (Output)  เปาหมาย   ผล  

รอยละของผูเขารับการอบรมท่ีมีผลการทดสอบหลังการอบรมผาน
เกณฑท่ีกําหนด (รอยละ) 

  70                    -    

     15. โครงการออกแบบ พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานใน
รูปแบบ 360 องศา และสมรรถนะหลัก 

  350,000                     
-    

ผลผลิต (Output)  เปาหมาย   ผล  
รอยละของการดําเนินการตามแผนปฏิบัติการ (รอยละ)   100  70  

     16. โครงการจัดทําแผนสืบทอดตําแหนงงานและบริหารจัดการผูมี
ความสามารถสูง 

  50,000                     
-    

ผลผลิต (Output)  เปาหมาย   ผล  
รอยละความสําเร็จของระบบฐานขอมูลผูสืบทอดตําแหนง (รอยละ)   100                    -    

     17. โครงการศูนยบริการนักศึกษาพิการ    2,700,000  2,517,932  
ผลผลิต (Output)  เปาหมาย   ผล  

นักศึกษาพิการมีผลการเรียนไมต่ํากวา 2.00 (รอยละ) 70.00  96.65  
บัณฑิตพิการมีงานทําและศึกษาตอในระดับสูงกวาปริญญาตรีของ

บัณฑิตพิการ (รอยละ) 
80.00  90.91  

     18. โครงการศูนยสรางเสริมสุขภาพ [ศูนยสรางเสริมสุขภาพ 
(Thammasat Well Being Center)] 

4,500,000  4,379,173  

ผลผลิต (Output)  เปาหมาย   ผล  
ระบบฐานขอมูลดานการใหบริการสุขภาพ (ระบบ)                  1                    -    
ศูนยบริการสุขภาพสําหรับนักศึกษาและบุคลากร (ศูนย) 4                    -    
กิจกรรมสรางเสริมสุขภาพและความปลอดภัย (กิจกรรม/โครงการ) 8                    -    
โครงการ SDGs Hackathon : Health & Wellness Innovation 

(กิจกรรม/โครงการ) 
1                    -    

บรรลุวัตถุประสงคของโครงการ (รอยละ) 75                    -    
ระดับความพึงพอใจของผูใชบริการ (ระดับ) 4                    -    

     19. โครงการศูนยชีวิตชีวา [ศูนยชีวิตชีวา (Viva City)]   2,700,000  2,080,925  
ผลผลิต (Output)  เปาหมาย   ผล  

ระบบฐานขอมูลการใหบริการใหคําปรึกษา (ระบบ) 1  1  
สื่อประชาสัมพันธแนะนําการใชชีวิตของนักศึกษา (งาน) 4  4  
จัดทํา Application บริการดานสุขภาพจิต (การรับรอง)                   -                      -    
การบริการนักศึกษาในกรณีฉุกเฉิน (กิจกรรม/โครงการ) 2  2  
การบรรลุตามวัตถุประสงคโครงการ (รอยละ) 75                    -    
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แผนงาน/โครงการ และ ผลการดําเนินงาน 
งบประมาณท่ี
ไดรับจัดสรร 

(บาท) 

การใชจายจริง 
(บาท) 

ความพึงพอใจของผูใชบริการ / ผูเขารวมกิจกรรม (ระดับ) 4                    -    
     20. การพัฒนาแอฟพลิเคชั่นสําหรับแคมปสแหงคุณภาพชีวิต (TU VIVA 
/ smart campus) 

1,500,000      1,486,875  

ผลผลิต (Output)  เปาหมาย   ผล  

แผนท่ีอัจฉริยะในพ้ืนท่ี มธ. ศูนยรังสิต (smart map) (ระบบ) 1  1  

ระบบการรายงานสภาพจราจร (traffic report & speed limit) 
(ระบบ) 

1  1  

ระบบเตือนภัยอัจฉริยะ (smart SOS) (ระบบ) 1   1  
ระบบแจงการซอมบํารุงอัจฉริยะ (ระบบ) 1  1  
ระบบ TU healthy life (ปริมาณสารอาหาร, calories 

calculator) (ระบบ) 
1  1  

    21. การจดัการขยะและของเสยีแบบอัจฉรยิะ   800,000          797,537  
ผลผลิต (Output)  เปาหมาย   ผล  

ระบบการจัดการขยะและของเสียแบบอัจฉริยะ ตั้งแตตนน้ําถึงปลาย
น้ํา (ระบบ) 

1  1  

ระบบการจัดทําคารบอนฟุตพริน้ทขององคกร (ระบบ) 1  1  
การพัฒนาเนื้อหาสาระของโรงคัดแยกขยะใหเปนศูนยการเรียนรูของ

ชุมชนเพ่ือสงเสริมการเปน Smart city (ศูนย) 
1                   1  

     22. เมืองอัจฉริยะแหงความมีชีวิตชีวา 1,000,000   996,500  
ผลผลิต (Output)  เปาหมาย   ผล  

แบบประเมิน VIVA index เพ่ือประเมินความสุขในการใชชีวิตใน
พ้ืนท่ีศูนยรังสิต (คะแนน) 

3.50  3.50  

นักศึกษาคุณลักษณะท้ัง 4 ประการท่ีเหมาะสมกับการทํางานอยางมี
ประสิทธิภาพและการใชชีวิตอยางมีคุณภาพ (ระดับ) 

20  1  

     23. วนานคร ณ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ศูนยรังสิต         500,000       497,850 
ผลผลิต (Output)  เปาหมาย   ผล  

การตรวจสอบสุขภาพตนไมท่ัวพ้ืนท่ี (กิจกรรม) 12  12  
การสรางความตระหนักรูถึงความสําคัญของตนไมในการชวย

ประหยัดพลังงานและการพัฒนาท่ียั่งยืน (กิจกรรม) 
12  12  

กิจกรรม treeplotter (กิจกรรม) 12  12  
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ศูนยรังสิต มีพ้ืนท่ีสีเขียวอยางยั่งยืน  

(รอยละ) 
90  90  

     24. การประชาสัมพันธขอมูลขาวสารอัจฉริยะ  1,200,000  1,193,500  
ผลผลิต (Output)   เปาหมาย   ผล  

การจัดทําสื่อผสมตางๆ (ผลงาน) 15  15  
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แผนงาน/โครงการ และ ผลการดําเนินงาน 
งบประมาณท่ี
ไดรับจัดสรร 

(บาท) 

การใชจายจริง 
(บาท) 

การจัดทํา Smart LED billboard (อัน) 1  1  

ประชาคม มธ.ศูนยรังสิตมีคสามพึงพอใจในการไดรับขอมูลขาวสาร
ในเชิงบวกจากสื่อผสมตางๆ (คะแนน) 

3.50  3.50  

     25. การจัดทําระบบฐานขอมูลกฎหมายและกฎของมหาวิทยาลัย     1,000,000  495,500  
ผลผลิต (Output)  เปาหมาย   ผล  

มีระบบฐานขอมูลกลางของมหาวิทยาลัย (ระบบ) 1     1  
กองนิติการไดรับการรับรอง ISO ในสวนของคูมือการปฏิบัติงาน 

เรื่อง การควบคุมดูแลกฎหมาย (การรับรอง) 
1    1  

     26. การพัฒนาระบบการดําเนินการทางวินัยและการพิจารณาเรื่อง
อุทธรณและรองทุกข 

175,000                    -    

ผลผลิต (Output)  เปาหมาย   ผล  
มีระบบการดําเนินการทางวินัยและการพิจารณาเรื่องอุทธรณ รอง

ทุกข ท่ีเปนมาตรฐาน (เรื่อง/ฉบับ) 
1                    -    

     27. การยกรางและปรบัปรุง ขอบังคับ ระเบียบ และประกาศของ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร  

175,000                   -    

ผลผลิต (Output)  เปาหมาย   ผล  
มีขอบังคับมหาวิทยาลัย/ประกาศ อยางครบถวน ครอบคลุมตาม

พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ป พ.ศ.2558 (เรื่อง) 
1                    -    

    28. โครงการประเมินคุณภาพมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร     2,037,900       1,691,381  
ผลผลิต (Output)  เปาหมาย   ผล  

รอยละของโครงการพัฒนาคุณภาพท่ีดําเนินการสําเร็จตามแผน  
(รอยละ) 

80.00             85.00  

รอยละของหนวยงานท่ีมีผูบริหารและบุคลากรไดรับความรูดานการ
ประกันคุณภาพตอจาํนวนหนวยงานท้ังหมด (รอยละ) 

100.00           100.00  

รอยละของการสงผลการตรวจประเมินไดตามเวลาท่ีกําหนด  
(รอยละ) 

100.00           100.00  

ความพึงพอใจของผูมีสวนไดสวนเสียตอกระบวนการตรวจประเมิน 
(คาเฉลี่ย) 

4.26               4.59  

ความพึงพอใจของผูเขารวมการพัฒนาคุณภาพ (คาเฉลี่ย) 4.00               4.65  
จํานวนหนวยงานท่ีผานการประเมิน EdPEx 200 (หนวยงาน) 3.00               4.00  
จํานวน TQA assessor, EdPEx assessor ท่ีเพ่ิมข้ึน (คน) 3.00               2.00  

จํานวน Best Practice ดานการพัฒนาคุณภาพและการประกัน
คุณภาพ (ชิ้นงาน) 

5.00             41.00  

     29. โครงการรับรองมาตรฐาน ISO9001:2015 ของสํานักงานสนับสนุน
การบริการและบริหารมหาวิทยาลัย  

        212,100          179,241  
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แผนงาน/โครงการ และ ผลการดําเนินงาน 
งบประมาณท่ี
ไดรับจัดสรร 

(บาท) 

การใชจายจริง 
(บาท) 

ผลผลิต (Output)  เปาหมาย   ผล  
จํานวนครั้งท่ีไดรับการตรวจติดตาม (Internal Audit) (ครัง้) 1.00               1.00  
จํานวนครั้งท่ีไดรับการตรวจรักษาสถานภาพระบบบริหารคุณภาพ 

ISO 9001: 2015 (Surveillance) (ครัง่) 
1.00               1.00  

รอยละของการสงรายงานผลการตรวจไดภายในเวลาท่ีกําหนด  
(รอยละ) 

100.00           100.00  

คาเฉลี่ยความพึงพอใจตอกระบวนการตรวจ (คาเฉลี่ย) 4.26              4.61  
    30. โครงการ TULP Smart City 2,500,000       1,365,903  
ผลผลิต (Output)  เปาหมาย   ผล  

รถรางไฟฟาใหบริการแกนักศึกษาและบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย
เพ่ิมข้ึน (คัน) 

3.00               3.00  

ระบบแอพพลิเคชั่น“TULP Transit Apps” ซ่ึงเปนตัวชวยในการ
บริหารจัดการระบบขนสงภายในมหาวิทยาลัย (ระบบ) 

1.00                    -    

จุด Bus Stop พรอมท่ีนั่งพักและหลังคาตามจุดตางๆ ภายใน
มหาวิทยาลัย (จุด) 

4.00               4.00  

ขยายจุดการเขาถึงการใหบริการ WiFi เพ่ิมข้ึน (พ้ืนท่ี) 2.00                    -    
เสนทางระบบขนสงเดินรถภายในมหาวิทยาลัย (เสนทาง) 1.00               1.00  
ผูเขาใชงานระบบแอพพลิเคชั่น “TULP Transit Apps” ไดจริง 

(คน) 
100.00   -  

ความพึงพอใจของผูใชบริการตอการใหบริการระบบขนสงภายใน
และภายนอกมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ศูนยลําปาง (ระดับ) 

4.21               4.34  

ความพึงพอใจของผูใชบริการตอการเขาถึงและความเสถียรของ WiFi
ภายในมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ศูนยลําปาง (ระดับ) 

4.21  -  

     31. โครงการ Thammasat Innopolis เมืองนวัตกรรมแหงสุขภาพ
และเวลเนส 

2,250,000 2,248,995 

ผลผลิต (Output)  เปาหมาย   ผล  

ระบบ Mobile Base Learning (ระบบ) 1  1  
ชุดคลินิกอัจฉริยะ (ระบบ) 1  1  
ระบบถังขยะอัจฉริยะ (ระบบ) 1  1  
รถตูอัจฉริยะ (งาน) 2  2  
รอยละความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผน (รอยละ) 80.00           100.00  

รวม ยุทธศาสตรท่ี 2 56,010,000  39,802,750  

 
ยุทธศาสตรท่ี 3 : Future Life and Society  สรางคุณภาพชีวิตและสังคมแหงอนาคต 
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แผนงาน/โครงการ และ ผลการดําเนินงาน 
งบประมาณท่ี
ไดรับจัดสรร 

(บาท) 

การใชจายจริง 
(บาท) 

1. กองทุนวิจัย   150,000,000   150,000,000  
     1.1 โครงการสนับสนุนกลุมวิจัยเพ่ือความเปนเลิศทางวิชาการ   62,500,000    62,500,000  
ผลผลิต (Output)  เปาหมาย   ผล  

จํานวนศูนยแหงความเปนเลิศทางวิชาการ (ศูนย) 26.00  14.00  
จํานวนหนวยวิจัยเพ่ือความเปนเลิศทางวิชาการ (ศูนย) 86.00  33.00  
การสรางผลงานท่ีไดรับการยอมรับในวารสารทางวิชาการระดับ

นานาชาต ิ(ผลงาน) 
144.00  93.00  

     1.2 โครงการการสรางกิจกรรมภายใตเครือขายพันธมิตรมหาวิทยาลัย
เพ่ือการวิจัย (RUN)  

      500,000         500,000  

ผลผลิต (Output)  เปาหมาย   ผล  
จํานวนกิจกรรมท่ีจัดภายใตเครือขายพันธมิตรมหาวิทยาลัยเพ่ือการ

วิจัย (RUN) (กิจกรรม) 
4.00  3.00  

การมีสวนรวมของอาจารย นักวิจัย และเจาหนาท่ี ของ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ในการเขารวมกิจกรรม (รอยละ) 

80.00  75.00  

     1.3 โครงการสนับสนุนการดําเนินงานดานมาตรฐานการวิจัย         695,100         695,100  
ผลผลิต (Output)  เปาหมาย   ผล  

การดําเนินงานเปนไปตามแผนงาน รอยละ 80% (รอยละ) 80.00  80.00  
คณะกรรมการท่ีไดรับการสนับสนุนการดําเนินงานดานมาตรฐานการ

วิจัย (ชุด) 
5.00  8.00  

     1.4 โครงการสนับสนุนกองทุนวิจัย (สวนงาน)      8,000,000      8,000,000  
ผลผลิต (Output)  เปาหมาย   ผล  

ผลการดําเนินงานบรรลุตามแผนท่ีกําหนดไว (รอยละ) 70.00  100.00  
จํานวนหนวยงานท่ีไดรบัการสนบัสนุนงบประมาณกองทุนวิจัย (สวน

งาน) 
26.00  26.00  

     1.5 โครงการจัดทําวารสารวิชาการระดับมหาวิทยาลัย และระบบขอมูล
การวิจัย  

     2,989,300       2,989,300  

ผลผลิต (Output)  เปาหมาย   ผล  
ฐานขอมูลท่ีเก็บรวมรวมขอมูลและบริหารจัดการดานการวิจัยของ

กองบริหารการวิจัย (ฐานขอมูล) 
1  1  

จํานวนวารสารระดับมหาวิทยาลัยท่ีแลวเสร็จและเผยแพรแลว 
(ฉบับ) 

15  15  

รอยละของวารสารวิชาการระดับมหาวิทยาลัยท่ีเผยแพรตาม
กําหนดเวลา (รอยละ) 

100.00  100.00  

มีระบบฐานขอมูลท่ีสามารถนําไปใชประโยชนในการสนับสนุนการ
ดําเนินงานดานการวิจัย (กิจกรรม) 

1  1  

     1.6 โครงการทุนสนับสนุนการวิจัย     29,700,000      29,700,000  
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แผนงาน/โครงการ และ ผลการดําเนินงาน 
งบประมาณท่ี
ไดรับจัดสรร 

(บาท) 

การใชจายจริง 
(บาท) 

ผลผลิต (Output)  เปาหมาย   ผล  
จํานวนทุนวิจัยท่ีไดรับจัดสรรจากเงินกองทุนวิจัย มธ. (ทุน) 159.00  132.00  
ความรวมมือดานการวิจัยระหวางมหาวิทยาลัยและหนวยงาน

ภายนอก (หนวยงาน) 
3.00  5.00  

จํานวนบทความวิจัยท่ีสืบเนื่องจากผลงานท่ีไดรับทุน และไดรับการ
ตีพิมพในวารสารวิชาการระดับชาติ และวารสารวิชาการระดับนานาชาต ิใน
ปงบประมาณ 2565 (บทความวิจัย) 

50.00  40.00  

     1.7 โครงการบริหารจัดการงานวิจัย         540,000         540,000  
ผลผลิต (Output)  เปาหมาย   ผล  

สามารถดําเนินการดานบริหารจัดการงานวิจัยไดโดยคลองตัว 
(กิจกรรม) 

3.00  12.00  

สามารถดําเนินการดานบริหารจัดการงานวิจัยไดตามแผน (กิจกรรม) 3.00  12.00  
     1.8 โครงการ Bualuang ASEAN Fellowship ปท่ี 3  1,800,000       1,800,000  
ผลผลิต (Output)  เปาหมาย   ผล  

จํานวนทุนสนับสนุนใหแกนักวิชาการตางประเทศ (ทุน) 12.00  1.00  
จํานวนนักวิชาการตางประเทศท่ีมีสัญญากับมหาวิทยาลัย (คน) 12.00  1.00  

     1.9 โครงการทุนสนับสนุนนักวิจัยหลังปริญญาเอกศักยภาพสูง 
(Postdoctoral Fellowship)  

    15,000,000      15,000,000  

ผลผลิต (Output)  เปาหมาย   ผล  
จํานวนทุนสนับสุนนักวิจัยหลังปริญญาเอกศักยภาพสูง (ทุน) 35.00             26.00  
จํานวนนักวิจัยหลังปริญญาเอกศักยภาพสูงท่ีไดรับทุน (คน) 35.00             26.00  

     1.10 โครงการทุนสนับสนุนการแปลบทความวิจัยและบทความทาง
วิชาการ  

300,000 300,000 

ผลผลิต (Output)  เปาหมาย   ผล  
จํานวนทุนสนับสนุนการแปลบทความวิจัยและบทความวิชาการ (ทุน) 30.00             32.00  
จํานวนบทความท่ีไดรับทุนสนับสนุนและไดรับการพิจารณาเพ่ือ

ตีพิมพ (บทความ) 
30.00             32.00  

     1.11 โครงการจัดประชุม/ อบรม/ สัมมนา/ แลกเปลี่ยนเรียนรู/ ศึกษาดู
งาน/ ประชาสัมพันธทุนวิจัย  

     1,740,000  1,740,000  

ผลผลิต (Output)  เปาหมาย   ผล  
จํานวนครั้งในการจัดประชุม อบรม สัมมนา แลกเปลี่ยนเรียนรู 

ศึกษาดูงานดานการวิจัย และการประชาสัมพันธทุนวิจัย (ครั่ง) 
15.00             19.00  

ผลการประเมินความพึงพอใจของผูเขารับการอบรมในแตละครั้ง อยู
ในระดับดี – ดีมาก (รอยละ) 

80.00             90.80  

     1.12 โครงการประชุมคณะกรรมการ/ คณะอนุกรรมการดานการวิจัย       1,180,600       1,180,600  
ผลผลิต (Output)  เปาหมาย   ผล  
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แผนงาน/โครงการ และ ผลการดําเนินงาน 
งบประมาณท่ี
ไดรับจัดสรร 

(บาท) 

การใชจายจริง 
(บาท) 

จัดประชุมไดตามแผนงานท่ีกําหนด ไมนอยกวารอยละ 80 (รอยละ) 80.00             76.35  
การดําเนินงานของคณะกรรมการ/อนุกรรมการ บรรลุตามแผนงานท่ี

มหาวิทยาลัยกําหนด (รอยละ) 
80.00           100.00  

     1.13 โครงการประเมินขอเสนอ/ ผลงานวิจัย         400,000  400,000  
ผลผลิต (Output)  เปาหมาย   ผล  

จํานวนโครงการวิจัยท่ีสงเขารับการประเมินคุณภาพขอเสนอ
โครงการวิจัย (โครงการ) 

200.00  214.00  

จํานวนโครงการวิจัยท่ีสงเขารับการประเมินคุณภาพผลงานวิจัย 
(โครงการ) 

150.00  91.00  

จํานวนโครงการวิจัยท่ีไดรับการประเมินคุณภาพขอเสนอ
โครงการวิจัย (โครงการ) 

200.00  214.00  

จํานวนโครงการวิจัยท่ีไดรับการประเมินคุณภาพผลงานวิจัย 
(โครงการ) 

150.00  91.00  

     1.14 โครงการรางวัลสนบัสนุนการตีพิมพผลงานทางวิชาการและ
เผยแพรผลงานสรางสรรค 

    17,375,000  17,375,000  

ผลผลิต (Output)  เปาหมาย   ผล  
จํานวนรางวัลสนับสนุนการตีพิมพบทความวิจัย (รางวัล) 350.00  534.00  

จํานวนรางวัลสนับสนุนการตีพิมพบทความวิชาการ (รางวัล) 60.00  37.00  
จํานวนรางวัลการเผยแพรผลงานสรางสรรค (รางวัล) 85.00  43.00  
จํานวนรางวัลสนับสนุนการตีพิมพบทความวิจัยระดับบัณฑิตศึกษา 

(รางวัล) 
80.00  54.00  

จํานวนผลงานสรางสรรคท่ีไดรับการเผยแพร (ผลงาน) 85.00  43.00  
จํานวนบทความวิจัยท่ีไดรับการตีพิมพในวารสารระดับนานาชาต ิ

(บทความ) 
350.00  534.00  

จํานวนบทความวิชาการท่ีไดรับการตีพิมพในระดับนานาชาติ 
(บทความ) 

60.00  37.00  

จํานวนบทความวิจัยระดับบัณฑิตศึกษาท่ีไดรับการตีพิมพในวารสาร 
(บทความ) 

80.00  54.00  

     1.15 โครงการรางวัลสนบัสนุนผลงานท่ีไดรับการจดทะเบียนสิทธิใน
ทรัพยสินทางปญญา  

       480,000         480,000  

ผลผลิต (Output)  เปาหมาย   ผล  

จํานวนรางวัลสนับสนุนการจดทะเบียนสิทธิในทรัพยสินทางปญญา 
(รางวัล) 

18.00  64.00  

จํานวนผลงานท่ีไดรับการจดทะเบียนสิทธิในทรัพยสินทางปญญา 
(ผลงาน) 

18.00  64.00  
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แผนงาน/โครงการ และ ผลการดําเนินงาน 
งบประมาณท่ี
ไดรับจัดสรร 

(บาท) 

การใชจายจริง 
(บาท) 

     1.16 โครงการรางวัลผลงานวิจัยดีเดน ประจาํป 2564        400,000         400,000  
ผลผลิต (Output)  เปาหมาย   ผล  

จํานวนรางวัลผลงานวิจัยดีเดน (รางวัล) 5.00  5.00  
จํานวนผลงานวิจัยดีเดน (ผลงาน) 5.00  5.00  

     1.17 โครงการรางวัลนักวิจัยรุนใหมดีเดนระดับคณะ ประจําป 2564         400,000          400,000  
ผลผลิต (Output)  เปาหมาย   ผล  

จํานวนรางวัลนักวิจัยรุนใหมดีเดนระดับคณะ (รางวัล) 20.00  9.00  
จํานวนอาจารยและนักวิจัยรุนใหมท่ีไดรับรางวัล (คน) 20.00  9.00  

     1.18 โครงการ Chair Professor ปท่ี 1       6,000,000       6,000,000  
ผลผลิต (Output)  เปาหมาย   ผล  

จํานวนทุนสนับสนุน Chair Professor (ทุน) 20.00                    -    
จํานวนนักวิชาการตางประเทศท่ีไดรับทุน Chair Professor (คน) 20.00                    -    

2. เงินอุดหนุนกองทุนบัณฑิตศึกษา (สําหรับทุนใหม)      5,000,000    5,000,000  
ผลผลิต (Output)  เปาหมาย   ผล  

จํานวนรางวัลวิทยานิพนธดีเดน (รางวัล) 40.00  35.00  
จํานวนทุนปริญญาเอก เพ่ือการวิจัย (ประกาศจัดสรรทุน)  16.00  15.00  
จํานวนทุนผูชวยสอน (ทุน) 75.00  74.00  
จํานวนนักศึกษาปริญญาเอก (คน) 16.00  15.00  
จํานวนผูชวยสอน (คน) 75.00  74.00  
จํานวนวิทยานิพนธดีเดน (เรื่อง) 40.00  35.00  

รวม ยุทธศาสตรท่ี 3 155,000,000  155,000,000  
 
ยุทธศาสตรท่ี 4 : Future Collaboration  พัฒนารูปแบบความรวมมือแหงอนาคต 

แผนงาน/โครงการ และ ผลการดําเนินงาน 
งบประมาณท่ี
ไดรับจัดสรร 

(บาท) 

การใชจายจริง 
(บาท) 

     1. เงินอุดหนุนงบเจรจาธุรกิจและการประชุมนานาชาติ     500,000     191,214  
ผลผลิต (Output)  เปาหมาย   ผล  

จํานวน MOU ใหม และ MOU ท่ีตอสัญญา (ฉบับ) 30.00                    -    
     2. เงินอุดหนุนโครงการประชาสัมพันธตางประเทศ         4,600,000     3,291,473  
ผลผลิต (Output)  เปาหมาย   ผล  

จํานวนนักศึกษาตางชาติตอนักศึกษาท้ังหมด (รอยละ) 5.00                    -    
คณะกรรมการผูทรงคุณวุฒิเพ่ือกําหนดแนวทางในการเสริมสราง 

Future Collaboration ของมหาวิทยาลัย (ชุด) 
1.00                    -    
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แผนงาน/โครงการ และ ผลการดําเนินงาน 
งบประมาณท่ี
ไดรับจัดสรร 

(บาท) 

การใชจายจริง 
(บาท) 

     3. โครงการจัดสรรทุนใหกับนักศึกษาตางชาติแบบรับปริญญา และทุน
ภูฏาน (สําหรับทุนใหม)  

      3,000,000     2,986,000  

ผลผลิต (Output)  เปาหมาย   ผล  
ทุนนักศึกษาตางชาต ิ(ทุน) 30.00  36.00  

รวม ยุทธศาสตรท่ี 4 8,100,000  6,468,687  

 

สรปุปัญหา/อปุสรรค ข้อเสนอแนะ/แนวทางการดาํเนินงาน 

จากผลการดําเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เมื่อพิจารณาผลการดําเนินงานย้อนหลัง

เปรยีบเทยีบกบัปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 พบว่า มตีวัชี้วดัที่บรรลุเป้าหมายมแีนวโน้มเพิม่ขึน้ โดยเพิม่ขึน้จากปี 

2564 รอ้ยละ 9.13  และเมื่อพจิารณาผลตวัชีว้ดัทีย่งัไมบ่รรลุเป้าหมายมากทีสุ่ดคอื 4. พฒันารปูแบบความร่วมมอื

แห่งอนาคต (Future Collaboration) เน่ืองจากยงัได้รบัผลกระทบต่อเน่ืองจากสถาณการณ์แพร่ระบาดโควดิ-19 

และผลการดําเนินงานในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ยงัคงไดร้บัผลกระทบจากสถานการณ์แพร่ระบาดโควดิ-19 

ซึ่งมหาวทิยาลยัได้มกีารปรบัแผนการดําเนินงานเพื่อให้รองรบักบัสถานการณ์ฯ ทําให้มผีลการดําเนินงานที่

สูงขึน้ แต่ก็ยงัคงส่งผลผลกระทบต่อการดําเนินงานของมหาวทิยาลยัโดยตรง ซึ่งผู้บรหิารมหาวทิยาลยัฝ่ายที่

รบัผดิชอบจะไดนํ้าผลไปทบทวนการดาํเนินงานต่อไป  เช่น    

- ดา้นการมงีานทําของบณัฑติ เน่ืองจากสภาวะเศรษฐกจิตกตํ่า ทาํใหม้กีารปิดตวัของกจิการต่าง ๆ 

ซึง่ส่งผลกระทบต่อตวัชีว้ดัที ่1.4 ภาวะการมงีานทาํของบณัฑติ    

- ดา้นการรบันักศกึษาปรญิญาเอก เน่ืองจากความไม่แน่นอนจากสถานการณ์ COVID-19 มผีลต่อ

การตดัสนิใจศกึษาต่อในระดบัสงู จงึส่งผลกระทบต่อตวัชีว้ดัที ่1.10 รอ้ยละของนกัศกึษาปรญิญาเอก 

  

- ด้านการบรหิารงานของมหาวทิยาลยั เน่ืองจากสถานการณ์ COVID-19 ทําให้มหาวทิยาลยัต้อง

ปรบัแผนการดําเนินงานและงบประมาณต่าง ๆ เพื่อแก้ไขวกิฤตจิากสถานการณ์ดงักล่าว จงึส่งผลกระทบต่อ

ตวัชีว้ดัที ่2.4 ความพงึพอใจของผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีต่อการปฏบิตังิานทุกระดบั และตวัชีว้ดัที ่2.5 ความสามารถ

ในการพึง่พาตนเองทางการเงนิ    

- ด้านรางวลัผลงานวจิยั/นวตักรรม/งานสร้างสรรค์ เน่ืองจากสถานการณ์ COVID-19 ทําให้มกีาร

เลื่อน/ยกเลกิ/งด การจดัประกวดต่าง ๆ ทัง้ในและต่างประเทศ รวมทัง้การเดนิทางระหว่างประเทศไม่สามารถ

ทําได ้จงึส่งผลกระทบต่อตวัชีว้ดัที ่3.4.1 รอ้ยละของจาํนวนผลงานวจิยั/นวตักรรม/งานสรา้งสรรค์ของอาจารย์

ประจาํและนกัวจิยัประจาํทีไ่ดร้บัรางวลัระดบัชาต ิและ/หรอืระดบันานาชาต ิต่ออาจารยป์ระจาํและนกัวจิยัประจาํ

ทัง้หมด และตวัชี้วดัที่ 3.4.2 ร้อยละของจํานวนผลงานวจิยั/นวตักรรม/งานสร้างสรรค์ของนักศึกษาที่ได้รบั

รางวลัระดบัชาต ิและ/หรอืระดบันานาชาต ิต่อนกัศกึษาทัง้หมด 

- ดา้นนานาชาต ิเน่ืองจากสถานการณ์ COVID-19 ทําใหไ้ม่สามารถการเดนิทางระหว่างประเทศได ้

จึงส่งผลกับการแลกเปลี่ยนนักศึกษา ซึ่งส่งผลกระทบต่อตัวชี้ว ัดที่ 4.1 ร้อยละของนักศึกษาเต็มเวลา
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ชาวต่างชาติต่อนักศึกษาทัง้หมด และตวัชี้วดัที่ 4.2 ร้อยละของนักศึกษาแลกเปลี่ยนที่รบัเข้าและส่งออกต่อ

นกัศกึษาทัง้หมด  

- ดา้นทุนสนบัสนุนการดําเนินงานจากหน่วยงานภายนอก เน่ืองจากสภาวะเศรษฐกจิตกตํ่า จงึส่งผล

กระทบต่อตวัชี้วดัที่ 4.5 เงนิทุนสนับสนุนการดําเนินงานจากภายนอกต่อจํานวนอาจารย์ประจําและนักวิจยั

ประจาํ 

 

 


